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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

O Relatdrio de Gestdo de 2023 Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) tem o propdsito de apresentar uma
analise detalhada das atividades realizadas ao longo do ano, incluindo aspectos como or¢camento, execucao financeira, projetos desenvolvidos,
resultados académicos, acdes de extensao e pesquisa, investimentos em infraestrutura, entre outros. Reforcando, assim, o compromisso com o
dever de transparéncia e a credibilidade, demonstrando seu compromisso com a qualidade da educacdo, oferecida a comunidade académica e a
sociedade como um todo.

O Relatdrio de Gestdo do IFMT reune os resultados obtidos e as atividades centrais realizadas pela instituicao, desempenhando um papel crucial
como ferramenta de monitoramento, controle e avaliagdo das iniciativas internas. Isso se da ao possibilitar o acompanhamento da utilizagdo de
recursos e estabelecer uma ligacdo entre os objetivos, metas definidas e os resultados atingidos ao longo do ano de 2023, em conformidade com
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O processo de elaboracdo do documento seguiu as diretrizes estabelecidas pela Instrucdao Normativa TCU 84, de 22 de abril de 2020, e pela
Decisdo Normativa TCU 198, de 23 de marco de 2022. Priorizando o trabalho colaborativo, foram realizadas reuniGes com os gestores e
promovido o engajamento de servidores de diversos setores e campi. Dessa maneira, garanto a integridade (fidedignidade, precisdo e
completude) do Relatério de Gestdao 2023 do IFMT.

Os avancos alcancados pela gestdo foram evidenciados nos processos de formacdo, qualificacdo, pesquisa/inovacdo tecnoldgica, extensdo,
gestdo académica e administrativa, como comprovado nos resultados subsequentes. Através da oferta de ensino, pesquisa e extensao de alto
padrdo, as atividades realizadas pelo IFMT no ano de 2023 desempenharam um papel significativo no desenvolvimento socioeconémico do
Estado de Mato Grosso.

Expresso minha gratiddo aos dedicados servidores do IFMT, cujo empenho didrio visa aprimorar constantemente os servicos oferecidos, assim
como a comunidade escolar, cujo comprometimento faz do IFMT uma instituicdo engajada no desenvolvimento dos setores produtivos e na
transformacao social.

Julio Cesar dos Santos
Reitor do IFMT
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IDENTIFICACAO DO IFMT

O Instituto Federal de Mato Grosso
(IFMT), principal instituicdo de educagao
profissional e tecnoldgica do estado,
oferta ensino em todos os niveis de
formacao (superior, basica e profissional)
e promove a pesquisa e a extensdo. E
uma autarquia pluricurricular e
multicampi vinculada ao Ministério da
Educacdo (MEC), com autonomia
administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica e disciplinar. O IFMT
possui aproximadamente 20.581 (Vinte
mil, quinhentos e oitenta e um) alunos,
em 385 cursos distribuidos nos niveis:
técnico (com ensino médio integrado,
subsequente, concomitante e Proeja),
superior (bacharelado, licenciatura e
tecnologias), pds-graduacdo
(especializag6es e mestrados), educacgdo
a distancia (UAB e Profuncionario), além
de cursos de curta duracdao de Formacao
Inicial e Continuada. (Dados obtidos por
meio do Sistema Académico interno, os
dados da plataforma oficial Nilo Pecanha,
estardo atualizados somente no més de
abril de 2024.)

A instituicdo é composta por 19 unidades,
sendo 14 campi e cinco campi avangados:
Campus Alta Floresta, Campus Barra do
Garcas, Campus Cdaceres, Campus Campo
Novo do Parecis, Campus Confresa,
Campus Cuiabd — Cel. Octayde Jorge da
Silva, Campus Cuiaba — Bela Vista, Campus
Juina, Campus Pontes e Lacerda, Campus
Primavera do Leste, Campus Rondondpolis,
Campus Sao Vicente, Campus Sorriso,
Campus Varzea Grande, Campus Avancado
Diamantino, Campus Avangado Lucas do
Rio Verde, Campus Avancado Tangard da
Serra, Campus Avancado Sinop e Campus
Avancgado Guaranta do Norte. Esses campi
integram as 679 unidades que compdem a
Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), uma
rede centendria que presta um servico a
na¢ao, ao dar continuidade a sua missao
de qualificar profissionais para os diversos
setores da economia brasileira, realizar
pesquisa e desenvolver novos processos,
produtos e servicos em colaboracdo com o
setor produtivo.

Clique para acessar o painel do centendrio da Rede
Federal

Clique para acessar a Plataforma Nilo Pecanha

Fonte: Departamento de Comunicagdo (2023)


http://portal.mec.gov.br/par/190-secretarias-112877938/setec-1749372213/13175-centenario-da-rede-federal-de-educacao-profissional-e-tecnologica
http://portal.mec.gov.br/par/190-secretarias-112877938/setec-1749372213/13175-centenario-da-rede-federal-de-educacao-profissional-e-tecnologica
http://portal.mec.gov.br/par/190-secretarias-112877938/setec-1749372213/13175-centenario-da-rede-federal-de-educacao-profissional-e-tecnologica
http://portal.mec.gov.br/par/190-secretarias-112877938/setec-1749372213/13175-centenario-da-rede-federal-de-educacao-profissional-e-tecnologica
http://portal.mec.gov.br/par/190-secretarias-112877938/setec-1749372213/13175-centenario-da-rede-federal-de-educacao-profissional-e-tecnologica
http://portal.mec.gov.br/par/190-secretarias-112877938/setec-1749372213/13175-centenario-da-rede-federal-de-educacao-profissional-e-tecnologica
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp

CAMPUS CUIABA

CEL. OCTAYDE JORGE DA SILVA
cba.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3318 1403

R. Prof.? Zulmira Canavarros, 93
Centro

Cuiaba/MT

78005200

CAMPUS SAO VICENTE
svc.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3341 2125/ 2129/ 2127
Rod. BR 364, Km 329

Séo Vicente da Serra

Campo Verde/MT

78840000

Centro de Referéncla
Campo Verde

Tels.: (65) 3341 2170/ 2173
R. Izidoro Luiz Gentilin, 585
Loteamento Belvedere
Caixa postal 252

Campo Verde/MT
78840000

Centro de Referéncla Jaclara
Tels.: (65) 3341 2185

Rua Jurucé, 1241

Jaciara/MT

78820000

CAMPUS CACERES

PROF. OLEGARIO BALDO
cas.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3221 2600/ 2610 / 2628
Avenida dos Ramires, s. n.
Distrito Industrial

Caceres/MT

78200000

CAMPUS CUIABA

BELA VISTA

blv.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3318 5100

Av. Juliano Costa Marques, s. n.
Bela Vista

Cuiaba/MT

78050000

CAMPUS PONTES E LACERDA
FRONTEIRA OESTE
plc.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3266 8217 / 8209

Rod. MT 473, esquina c/ rod. MT 246,

estrada para Vila Matéo
Caixa postal 99

Pontes e Lacerda/MT
78250000

CAMPUS

CAMPO NOVO DO PARECIS
cnp.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3382 6201 / 6231 / 6234
Rod. MT 235, km 12

Zona Rural

Caixa postal 100

Campo Novo do Parecis/MT
78360000

CAMPUS JUINA
jna.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3566 7300 / 7323
Linha),s. n.

Setor Chacara - Zona Rural
Juina/MT

78320000

CAMPUS CONFRESA
cfs.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3564 2600/ 2601 / 2618
Av. Vilmar Fernandes, 300

Setor Santa Luzia

Confresa/MT

78652000

Centro de Referéncla Canarana
canarana@bag.ifmt.edu.br

Av. Rio Grande do Sul, 2131
Distrito Industrial

Caixa postal 49

Canarana/MT

78640000

CAMPUS RONDONOPOLIS
roo.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3427 2300/ 2310

R. Ananias Martins de Souza, 861
Vila Mineira

Rondondpolis/MT

78721520

CAMPUS SORRISO
srs.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3545 3700/ 3704
Avenida dos Universitarios, 799
Santa Clara

Caixa postal 1063

Sorriso/MT

78890000

CAMPUS VARZEA GRANDE
vgd.ifmtedu.br

Tels.: (65) 3691 8000 / 8002 / 8048
Av. Tiradentes, 1300

Loteamento Jardim Manaira
Véarzea Grande/MT

78144424

CAMPUS BARRA DO GARCAS
bag.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3402 0100/ 0106

Estrada de acesso a BR-158, Radial José
Mauricio Zampa, s. n.

Industrial

Barra do Gargas/MT

78600000

\
\

CAMPUS PRIMAVERA DO LESTE
pdlifmt.edu.br

Tels.: (66) 3500 2900 / 2906 / 2907
Av. Dom Aquino, 1500

Parque Eldorado

Primavera do Leste/MT
788850000

CAMPUS ALTA FLORESTA
alf.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3512 7000 / 7004
Rod. MT 208, lote 143 A
Gleba Alta Floresta

Alta Floresta/MT
78580000

Centro de Referéncla Paranaita
Tel.: (66) 3563 1612

Biblioteca Municipal de Paranaita
“Tsuneo Miyazima"

Av. Vereador Joédo Loppo de Souza, s. n.
Centro

ou

Av. Vitéria Régia, 658, Setor Chacara
Jd. Amazonas

Paranaita/MT

78590000

CAMPUS AVANCADO TANGARA DA SERRA

tga.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3311 8500
R.28,980 N

Vila Horizonte
Tangara da Serra/MT
78300000

CAMPUS AVANCADO DIAMANTINO
dmt.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3337 3000

Rod. Sen. Roberto Campos, 2729, km 2
Novo Diamantino

Diamantino/MT

78400970

CAMPUS AVANCADO

LUCAS DO RIO VERDE
Irv.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3548 4400

Avenida Universitaria, 1600 W
Parque das Emas

Lucas do Rio Verde/MT
78455000

CAMPUS AVANCADO SINOP
snp.ifmt.edu.br

Rua das Avencas, 2377
Setor Comercial - Centro
Sinop/MT

78550178

CAMPUS AVANCADO
GUARANTA DO NORTE
gta.ifmt.edu.br

Linha Pascoa, km 4
Centro

Guaranta do Norte/MT
78520000

MAPA DA DISPOSICAO DAS UNIDADES DO IFMT

Clique para acessar informagoes detalhadas de todas as unidades
(enderego, telefone, site e nome do diretor)



https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/os-campi-do-ifmt/
https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/os-campi-do-ifmt/
https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/os-campi-do-ifmt/
https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/os-campi-do-ifmt/

Serie Historica

A criacao do IFMT ocorreu mediante integragao do Centro
Federal de Educacao Tecnologica de Mato Grosso (CEFET),
do Centro Federal de Educacgao Tecnologica de Cuiaba (CE-
FET Cuiaba) e da Escola Agrotécnica Federal de Caceres
(ETF-Caceres). A série historica a seguir demonstra momen-

tos importantes da instituicao desde a sua criagdo em 1909
até a criacao do Instituto Federal de Mato Grosso em 2008.

A EAAMT assumiu
oficialmente a denominacdo
de Liceu Industrial de
Mato Grosso (LIMT).

Tor el

1909

Escola de Aprendizes e Artifices
de Mato Grosso (EAAMT) onde
atualmente funciona o
Campus Cuiaba -

Cel. Octayde Jorge da Silva.

Aprendizado Agricola

de Mato Grosso, em
Santo Antonio de Leverger,
onde atualmente funciona o

Campus Sao Vicente.

1
11 o r
| g
i .. >
-
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1940

0 LIMT transformou-se em Escola
Industrial de Cuiaba (EIC).

A EIC transformou-se em
Escola Industrial Federal de
Mato Grosso (EIFMT).
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A escola industrial passou a
denominar-se Escola Técnica
Federal de Mato Grosso
(ETFMT).

Crescimento da unidade de
Sdo Vicente e mudanca de
nomenclatura para
Escola Agrotécnica
Federal de Cuiabd-MT.

2002

Criacao dos Cefets: Cefet Mato
Grosso (em Cuiaba), o Cefet
uiabd (em Sdo Vicente) e a Escola
Agrotécnica Federal de Cdceres.

Criacdo de unidades de ensino
descentralizadas (Uned), no bairro
do Bela Vista (Cuiabd) e nos
municipios de Pontes e Lacerda,
Campo Novo do Parecis, Juina,
Confresa, Barra do Garcas e
Rondondpolis.

Febral bzt T
NED = PONTES E

Criacdo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso (IFMT), mediante
integracdo dos Centros Federais
de Educacdo Tecnoldgica de Mato
Grosso e de Cuiaba e da Escola

Agrotécnica Federal de Cdceres.



Declaracao de
Missao, Visao
e Valores

A missao, a visao e os valores do
[FMT nortelam a construgao dos
objetivos estratégicos da institul-
cao. Assim, sao apresentados em
um quadro chamado mapa estraté-
gico, uma ferramenta simples e efi-
caz que apresenta, de forma visual,
a estratégia que fol adotada pela or-
ganizacao para transformar a visao
de futuro em realidade. O mapa es-
tratégico do IFMT esta presente PDI.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

IFMT

2019 | 2023

- MISSAO

Educar para a vida
e para o trabalho.

/

VISAO -

Ser uma instituicao de exceléncia na educacgao profissional e tecnoldgica,
qualificando pessoas para o mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania por
meio da inovagao no ensino, na pesquisa e na extensao.

10


https://ifmt.edu.br/media/filer_public/ab/27/ab27c704-e730-426b-a0a3-f8a8918b417f/atualizacao_do_pdi_2019-2023_ifmt.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/ab/27/ab27c704-e730-426b-a0a3-f8a8918b417f/atualizacao_do_pdi_2019-2023_ifmt.pdf

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional, 2019.

VALORES

A Missao, a visao e os valores orien-
tam o comportamento institucional
e 0s objetivos estratégicos, que sao
os elementos que traduzem os an-
selos da comunidade académica e
da sociedade. Ha também uma bus-
ca pelo desenvolvimento inovador,
compartilhado e contextualizado
as Instancias local, regional e na-
clonal e esta em consonancia com
as diretrizes estabelecidas no Pla-
no Plurianual (PPA), que reforca a
opcao por um modelo de desenvol-
vimento com inclusao social e re-
ducao das desigualdades, com foco
na qualidade dos servicos publicos
e no equilibrio da economia, sendo
vinculado ao Programa Tematico
2080 — Educacao de qualidade para
todos, em especial no que se refere
ao objetivo de ampliar o acesso a
educacao profissional e tecnologi-
ca de qualidade, alinhada com as
demandas sociais e do mercado de
trabalho locais e regionais, contem-
plando as especificidades da diver-
sidade e da incluséo.

11



PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA ATUACAO DO IFMT

O IFMT disponibiliza no seu site as
principais normas direcionadas de

sua atuacao. ‘\ < ‘
2 — el

Zh 4
1 Regimento | . N
w Plano de Desenvolvimento
_Emd Geral g 4/ Institucional 2019-2023

Regulamento da

Lei de Criacao X ‘4 ¥ - holtcade
dos IFS / : —\N : Estatuto “ Des;:;zl:slg;into

Regulamento
‘ Didatico .
Regulamento do Reconhecimento

de Saberes e Competéncias
%Acesss 0S DOCUMENTOS  ATRAVES

DOS SEUS RESPECTIVOS NOMES .
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://cba.ifmt.edu.br/media/filer_public/c1/d1/c1d15d6a-aa6e-4eaa-918d-636f236e0f37/resolucao_702022_regimento_geral_do_ifmt.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/50/0d/500d73f2-853e-4a3a-b79d-b4e04449c831/resolucao_272022_estatuto_ifmt_dou_1.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/ab/27/ab27c704-e730-426b-a0a3-f8a8918b417f/atualizacao_do_pdi_2019-2023_ifmt.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/7f/da/7fda37ac-a17f-4413-a1f3-a2b10ead0be1/rsc-consup-publicada.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/1f/43/1f43af88-afc8-4d5c-b235-38801421d2f6/resolucao_1142022_-_aprovar_o_regulamento_da_politica_de_desenvolvimento_de_pessoas_rpdp_do_ifmt_1.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/1f/43/1f43af88-afc8-4d5c-b235-38801421d2f6/resolucao_1142022_-_aprovar_o_regulamento_da_politica_de_desenvolvimento_de_pessoas_rpdp_do_ifmt_1.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/1f/43/1f43af88-afc8-4d5c-b235-38801421d2f6/resolucao_1142022_-_aprovar_o_regulamento_da_politica_de_desenvolvimento_de_pessoas_rpdp_do_ifmt_1.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/1f/43/1f43af88-afc8-4d5c-b235-38801421d2f6/resolucao_1142022_-_aprovar_o_regulamento_da_politica_de_desenvolvimento_de_pessoas_rpdp_do_ifmt_1.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/1f/43/1f43af88-afc8-4d5c-b235-38801421d2f6/resolucao_1142022_-_aprovar_o_regulamento_da_politica_de_desenvolvimento_de_pessoas_rpdp_do_ifmt_1.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/ea/46/ea46ae7b-87bc-402f-b48f-7ea4ef41d130/resolucao_no_081_-_26112020_-_aprovar_o_regulamento_didatico.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/ea/46/ea46ae7b-87bc-402f-b48f-7ea4ef41d130/resolucao_no_081_-_26112020_-_aprovar_o_regulamento_didatico.pdf

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O IFMT tem sua administracdo central
exercida na Reitoria, em Cuiabd, cujas
competéncias dos setores estdo definidas
no Regimento Geral. A Reitoria é
composta por pro-reitorias, diretorias
sistémicas, 6rgaos de apoio e de controle.
O organograma ao lado, foi atualizado em
2023, ele é parte anexa do Regimento da
Reitoria, documento que esta
aguardando analise e aprovacdo do
Conselho  Superior. As cores do
organograma representam os cargos de
direcdo e as funcdes gratificadas, porém
alguns setores, como comités, comissoes,
conselhos ou colegiados, ndo possuem
cargos ou funcdes gratificadas.

Clique para acessar as informagoes detalhadas de
todos os setores e pessoas que compdem as

pro-reitorias e diretorias sistémicas do IFMT.

Siglas

Consup: Conselho Superior;

Audin: Auditoria Interna;

Codir: Colégio de Dirigentes;

Consepe: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo;

Proad: Pré-Reitoria de Administragdo;

Propes: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagdo;
Proen: Pré-Reitoria de Ensino;

Proex: Pro-Reitoria de Extensdo;

Propessoas: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas;
DSAEstudantil: Diretoria de Assisténcia Estudantil, Inclusdo e
Diversidades;

Consepe

Gabinete
do Reitor
CD-03

Corregedoria
CD-04

Consup

Reitori

a

CD-01

Diretoria

Executiva
CD-03

Ouvidoria
FG-01

Procuradoria
Federal Esp.
junto ao IFMT

D-04

Servigo de
Informagéo ao
Cidadao (SIC)

Proad Propes Proen Proex
CD-02 CD-02 CD-02 CD-02

Diretorias
dos Campi
(€D-02)

Avangados

Dj:::;“ DSPlan DSTI DSRI CREaD
b cD-03 €D-03 cD-03 CD-04

Fonte: Diretoria Sistémica de Planejamento e Captagdo de Recursos (2023)

DSPlan: Diretoria de Planejamento e Captacdo de Recursos;
DSTI: Diretoria de Tecnologia da Informacgao;

DSRI: Diretoria de RelagGes Internacionais;

CREaD: Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia;
Comités

Comité de Governanga Digital (CGD);

Comité de Seguranca da Informacgao (CSI);

Comité de Ensino (CEN);

Comité de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagdo (CPPI);
Comité de Extensdo (COEX);

Comité de Administragdo (CAD);

Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA);

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP);
Comissdes

Comissdo de Etica;

Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA);

Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

Comissdo Interna de Supervisdo (CIS);

Comissdo Permanente de Permanéncia e Exito (CPPE);
Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD);
Comissdo Central Permanente de Assisténcia Estudantil (CCPAE);
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MODELO
DE NEGOCIOS

O Modelo de Negocios do IFMT ilus-
tra os principais processos de tra-
balho e produtos que contribuem
para o alcance dos resultados e para
a geracao de valor a sociedade. As-
sim, € um sistema de transforma-
cao dos recursos por meio do publi-
co-alvo e de atividades-chave, a fim
de cumprir seus objetivos estratégi-
cos e impactar o ambiente por meio
do valor gerado (0 qual pode ser
afetado por condigoes externas, de-
monstradas na Analise Pestal).

Modelo de negdcios do IFMT

(6os ) o}
Recursos Humanos
(servidores e terceirizados)

Interiorizagdo da Servigos e solugdes

p
e tecnologica inovadores

Equipamentos e
Materiais

ﬂ ﬂ ff Recursos de

! | investimento

Ao Cidaddos
interessados

CEI:UI? em formacgéo
docente
Alunos Egressos

" Cidad&os em
! busca de formagéo
’f profissional e
tecnoldgica
’ nolégi

..nj Organizagbes nacionais
=3="| einternacionais

l‘:{k interessadas em
educagdo profissional

Servidores da
instituicio e de
outros 6rgaos

Desenvolvimento
empreendedor
e cultural

. | Gerenciar os
recursos
financeiros

Promover e gerenciar i .—Qﬂ G N
’ . 000 - erenciar o
o ensino. a extenséo. | SHEHR) o =/l | desenvolvimento
apesquisaea — it
- ~ institucional
pos-graduagao

Gerenciar a infraestrutura

Desenvolver e
gerenciar pessoas

Educacéo profissional
e tecnoldgica, publica,
gratuita e de qualidade
em todos os niveis

e modalidades

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2019.
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CADEIA DE VALOR

A cadela de valor demonstra como uma organizacao atua
para gerar valor para os seus ‘clientes” ou interessados nos
servigos que sao prestados. Ela demonstra que a sua missao,
ou razao de existir, sera concretizada por melo da execucao
de processos Internos, resultando no alcance da visao de fu-
turo. Os macroprocessos institucionais dividem-se em:

Finalisticos, que geram valor diretamente para os cida-
daos/comunidade, sao os processos diretamente percebi-
dos pelo publico;

Suporte, que possibilitam a execugao dos processos fina-
listicos;

Gerenciais, que atuam entre os dois citados anteriormen-
te, medindo, monitorando e controlando atividades.

O escritorio de Gerenciamento de Processos do IFMT cons-
truiu o infografico da Cadeia de Valor do IFMT para repre-
sentar os principais processos de trabalho e produtos que
contribuem para o alcance dos resultados e para a geragao
de valor para as comunidades interna e externa.

Os Programas e Agbes do Governo nos quais o IFMT atua,
podem ser acessados nesta pagina, cada Programa e
Acao possui um link para maiores informagdes.

N o
Q S, [l .o
% Sh... :
ex G, PR
iyl ha e ' s A c“°\°%° >
0y, Sdy e %\00

o |
lIl——II| CIDADAOS/COMUNIDADE

\S S 4
w‘ parad vida e parg trabo

co
o Vo

GERENCIAS
I>Gerenciar Governanga
Corporativa.

FINALISTICOS

[> Gerenciar Ensino;

[> Gerenciar Pesquisa
e Inovacao;

[> Gerenciar Extensao.

SUPORTE

[> Desenvolver e @

Gerenciar Pessoas;
[> financeiro;
[> Gerenciar infraestrutura;

>Gerenciar suprimentos.

e - X
9 Cid, ~3cdo profisslof‘a\ = o\la‘s
ania por meio da
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AMBIENTE EXTERNO

As oportunidades e ameagas identificadas pelo IFMT foram analisadas por
melo da ferramenta Analise Pestal, que permite investigar o ambiente ex-
terno da instituigao em pontos especificos: fatores politicos, econémicos, so-
clais, tecnologicos, ambientais e legais.

<=Mudangas nas politicas
de governo;

< Instabilidade politica;

< Falta de politicas piblicas para
a melhoria do ensino basico;

<$=Servigos puiblicos
complementares insuficientes.

< Restrigdes orcamentarias
e de pessoal;

< Matriz orcamentaria dos
Campi Avancados;

& Politicas piiblicas de
contingenciamento;

< Aumento do custo-aluno para
a permanéncia (transporte,
alimentacdo, uniforme,
material, moradia...).

<Aumento da violéncia;

< Desconhecimento
da instituicao;

<Aumento dos problemas
de satide dos servidores.

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO AO IFMT

es ,

pie" AN "
K

< Aumento da demanda de <Demandas por cursos voltados
cursos a distancia (EaD); para as questdes ambientais
(Sustentabilidade e
<=Aumento da demanda e
por educacao profissional, Agroecologia);
pesquisa e inovagao < Convénios com as instituicdes:
tecnoldgica na regido; EMBRAPA e INPE;
<= Novas tecnologias disponiveis; < Demandas das populagdes
Possibilidade de i 1
trabalho remoto; ;

<= Midias sociais e marketing.

es.,0%
pat ig12
.T.: Le

<Novas diretrizes
curriculares nacionais;

<Verticalizagdo do ensino;

< Apoio de agéncia de fomento;

< Ampliacao de parcerias
publico-privadas;

< Captagdo de recursos externos.

Fonte: Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2019.
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MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Considera-se como tema material qualquer questdo que possa afetar a capacidade da organizacdo criar e compartilhar valor em curto, médio e longo prazos. Os temas atuais
tratados ao longo deste relatdrio estdo vinculados a estratégia institucional, planos secunddrios e macroprocessos institucionais. A construcao de um relatdrio de gestdo, sob
o formato de relato integrado, possibilita que os interessados tenham uma visdo tanto de aspectos quantitativos quanto de aspectos qualitativos institucionais, além de poder
visualizar os resultados advindos dos processos de ponta a ponta que integram setores e unidades institucionais.

A estratégia institucional serd mantida para os préximos 2 anos, a atual gestdo do IFMT decidiu prorrogar a vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2019/2023) para 2025. Considerando esta questdo, o Relatério de Gestdo Integrado apresentara os resultados alcancados neste ciclo estratégico de 5 anos e abrirad a
possibilidade para atingimento dos objetivos que ndo conseguiram evoluir por diversos fatores.

Todas as a¢oes do IFMT que geram valor publico e envolvem recursos governamentais foram consideradas para a materialidade e construcdo deste RGl 2023, conforme andlise
dos gestores de cada unidade e da Diretoria de Planejamento e Captacdo de Recursos, responsavel pela construcao do documento.

Os dados apresentados foram extraidos do Sistema Nacional de Informacdes (Sistec), do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape), do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi) e do sistema académico interno, visto que os dados da plataforma oficial das estatisticas da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica Nilo Pecanha (PNP) estardo consolidados somente no més de abril de 2024. Todos os dados aqui destacados foram levantados
considerando o periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023, por se tratar de uma analise do exercicio de 2023.

Clique para acessar a Plataforma Nilo Pecanha
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GOVERNANCA, ¢ iy
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO




APOIO DA ESTRUTURA DE
GOVERNANCA A CAPACIDADE
DO IFMT DE GERAR VALOR

No IFMT, a governanca atua para
melhorar o desempenho da insti-
tuicao e para proporcionar seguran-
ca aos agentes envolvidos em deci-
soes e processos. Entende-se por
governanga corporativa um siste-
ma pelo qual as empresas e outras
organizacoes sao dirigidas, moni-

toradas e incentivadas e que inclui
0s relacionamentos entre socios,
conselho de administracao, direto-
ria, érgaos de fiscalizagao e controle
e outras partes interessadas. Como
acao institucional relacionada a go-
vernancga, construiu-se a seguinte
estrutura de governanca do IFMT.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IFMT

GOVERNANGA

Presidéncia da Repiiblica

MEC/Setec

Auditoria Intema
Alta Administragdo Orgéos Colegiados

(Reitor, Pro-Reitores, Diretores-Gerais e Consup)

!

Gestdo Tatica
(Diretorias Sistémicas e Diretorias Setoriais)

Ouvidoria

Gestdo Operacional

m {Departamentos e Coordenagdes)

Legenda

P . P Instancia externa de
Instancia Consultiva Instancia Interna L
apoio a governanga

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, 2019.
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No IFMT, a administracdo ocorre
por melo da articulagao entre a Rel-
toria, as diregoes-gerais das unida-
des, os conselhos, os orgaos cole-
giados e os demais orgaos de apoio,
sob a coordenagao, a supervisao e
o controle da Reitoria. Os orgaos de
apolo sao constituidos pelo Conse-
lho Superior (Consup), Colégio de Di-
rigentes (Codir), Conselho de Ensi-
no, Pesquisa e Extensao (Consepe),
Conselho de Planejamento e Admi-
nistracao (Coplan), sendo que foram
criados para apolar as atividades
administrativas e académicas.

O Consup € a Instancila maxima
consultiva, normativa e deliberati-
va, cujas composicao, representati-
vidade, atribuicdes e competéncias
sao definidas em seu Regimento
Interno. Esse conselho tem a fina-
lidade de colaborar para o aprimo-
ramento do processo educacional
e zelar pela correta execucao das
politicas da instituicdo. E compos-
to por membros eleitos da comuni-
dade, representantes da sociedade
civil, egressos, MEC e Colégio de
Dirigentes, tendo a sua composicao
representada no infografico:

Clique para acessar a Resolucao que trata do
Regimento Interno do CONSUP.

Presidente —

Docentes —

Técnicos Administrativos —

Discentes —

Egressos —|

Sociedade Civil —

Ministério da Educacdo —

Colégio de Dirigentes —

Entidade Sindical —

COMPOSICAO DO CONSUP

2
22242
FLYLY
BIRIE

» Cursos Técnicos
» Cursos Superiores

) Entidades Patronais
? p Entidades dos trabalhadores
ﬁlﬂ » Setor pliblico e/ou empresas estatais

ES
BO

BO
B
BO
B

Ig)l |B)| Iml I@I |

Fonte: Regimento interno do Consup, 2017.
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https://ifmt.edu.br/media/filer_public/c6/5f/c65ff0aa-80d1-4a41-a53e-174ac5bc80f9/organograma_1908_1.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/c6/5f/c65ff0aa-80d1-4a41-a53e-174ac5bc80f9/organograma_1908_1.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/c0/f1/c0f11b63-95b5-40c2-bf72-67dc2cef3cb9/regimento_interno_do_consup_-_aprovado_pela_resolucao_consup_no_1272017_-_13122017.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/c0/f1/c0f11b63-95b5-40c2-bf72-67dc2cef3cb9/regimento_interno_do_consup_-_aprovado_pela_resolucao_consup_no_1272017_-_13122017.pdf

O Codir ¢ um orgao colegiado de
funcao consultiva e deliberativa que
tem a finalidade de apoiar os proces-
sos decisorios do IFMT, portanto se
ocupa de matéria administrativa,
econdémica, orgamentaria e finan-
ceira, bem como sobre relagoes so-
clais, de trabalho e de vivéncia, em
conformidade com a programacao
anual de trabalho e com as diretri-
zes orcamentarias. O Codir é com-
posto pelo reitor, como presidente,
pro-reitores, diretores sistémicos, di-
retores-gerais dos campi e diretores-
-gerais dos campi avancados.

tico-pedagogicos, 0 desmembramen-
to, a fuséo, a ampliacao, a reducao, a
suspensao temporaria, a extingao ou
adequacao de cursos e programas, e
ainda propor normas complementa-
res ao Regimento Geral do IFMT.

Clique para acessar o Regimento Interno
do CONSEPE

Clique para acessar o Regimento Interno
do CODIR

O Consepe € um 0rgao que apresen-
ta fungdes normativas, consultivas
e deliberativas sobre as politicas de
ensino, pesquisa e extensao do IFMT,
possuindo representantes de varios
segmentos, como docentes, discen-
tes, técnicos administrativos, coor-
denadores de pesquisa, extensao,
chefes de Departamento de Ensino.
Compete ao Consepe recomendar ao
Consup a aprovacao dos projetos poli-

O Coplan € um orgao propositivo,
consultivo, normativo e deliberati-
vo, por delegacao do CONSUP, refe-
rente as politicas Institucionais do
planejamento e administracdo do
or¢gamento, das finangas, do patri-
monio, da Infraestrutura e da ex-
pansao fisica. E composto pelo rei-
tor, como presidente, pro-reitor de
administracao, pro-reitor de Desen-
volvimento Institucional, diretor de
Administracdo da Pro-Reitoria de
Administracao, diretor de Adminis-
tracao dos campi e servidores dos
campl avancados devidamente de-
signados pelo reitor.

Clique para acessar O Regimento Interno
do COPLAN
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https://ifmt.edu.br/media/filer_public/c6/5f/c65ff0aa-80d1-4a41-a53e-174ac5bc80f9/organograma_1908_1.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/c6/5f/c65ff0aa-80d1-4a41-a53e-174ac5bc80f9/organograma_1908_1.pdf
https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/consepe/
https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/consepe/
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/c6/5f/c65ff0aa-80d1-4a41-a53e-174ac5bc80f9/organograma_1908_1.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/c6/5f/c65ff0aa-80d1-4a41-a53e-174ac5bc80f9/organograma_1908_1.pdf
https://coplan.ifmt.edu.br/media/filer_public/e5/db/e5db0ee8-9c1a-4355-b0f2-a16fa1e025bd/minuta-do-regimento-interno-coplan.pdf
https://coplan.ifmt.edu.br/media/filer_public/e5/db/e5db0ee8-9c1a-4355-b0f2-a16fa1e025bd/minuta-do-regimento-interno-coplan.pdf

ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

O PDI é o documento norteador do IFMT em
relacdo ao futuro, ele da o direcionamento por
meio de um mapa estratégico, contendo a a
missdo, a visdao, os valores e os objetivos
estratégicos do IFMT. Abaixo apresentamos
este mapa que mostra as prioridades
institucionais que devem ser seguidas por
todo o periodo de vigéncia. Para monitorar o
alcance dos Objetivos, foram definidos
indicadores pelo Colégio de Dirigentes, que
também apresentamos abaixo por meio do
quadro: Descricao dos Indicadores. Para o
alcance das metas, sdo definidos planos
secunddrios elaborados pela gestdo em
conjunto com as suas equipes setoriais.

e

. J
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MAPA ESTRATEGICO
(2019-2023)

Descrigdo dos Indicadores do PDI 2019/2023

OEO1 - Indicador 01:

Numero de agoes de boas praticas de gestdo orcamentaria implementadas de forma participativa

OEO1 - Indicador 02:

Percentual do orgamento dos Campi e Reitoria, (exceto folha de pagamento) gerido de forma participativa

r

Missao Visao
Educar para a vida e
para o trabalho

Ser uma instituicdo de excelén-
cia na educacao profissional e
tecnoldgica, qualificando pesso-
as para o mundo do trabalho e
para o exercicio da cidadania
por meio da inovagao no ensino,
na pesquisa e na extensao

Valores
Etica
Inovagao
Legalidade
Transparéncia
Sustentabilidade
Profissionalismo
Comprometimento
Respeito ao cidadao

Y

g -y

Resultados para a Sociedade

OE14 - Colaborar com o desenvolvimento tecnolégico regional e sustentavel

OE13 - Melhorar a qualificagao profissional da populagao possibilitando o exercicio da cidadania

OEO02 - Indicador 01:

Percentual de servidores capacitados em educagdo regular (Pés-Graduagao)

OEO02 - Indicador 02:

Numero de servidores capacitados em cursos/eventos de curta duragio

OEO02 - Indicador 03:

Numero de ag¢des implementadas, relacionadas a qualidade de vida do servidor

OEO03 - Indicador 01

: Niimero de projetos desenvolvidos

OEO04 - Indicador 01:

Percentual de servidores capacitados em cursos de planejamento

OEO04 - Indicador 02:

Percentual de execugdo das ac¢bes planejadas dos planos de a¢6es anuais por unidades

OEO5 - Indicador 01:

Percentual de docentes com titulagdo de doutorado

OEOS5 - Indicador 02:

Taxa de verticalizagdo

OEO5 - Indicador 03:

Percentual de alunos inseridos no mercado de trabalho

OEO06 - Indicador 01:

Percentual de cursos presenciais que ofertam parte do curriculo a distancia - EaD

.

g .

Processos Internos

OE 12 - Aprimorar as relagées internacionais, fortalecendo o ensino das linguas estrangeiras com vistas a

oportunizar parcerias de ensino, pesquisa e extensao;

OE011 - Ampliar parcerias com institui¢Ges publicas e privadas

OEO10 - Instituir e executar a Politica de comunicagao e marketing para a instituicao

OEQ9 - Promover a extensdo por meio do empreendedorismo e inovacao tecnolégica

OE08 - Fomentar a pesquisa e a inovacao tecnoldgica articulado com o ensino e a extensao

OEQ7 - Consolidar a politica de Assisténcia Estudantil, Permanéncia e éxito no ambito da Instituicao

OE 06 - Consolidar a oferta de educacao a distancia - EAD
OEOQ5 - Melhorar a qualidade do ensino nos diferentes niveis e modalidades

OE04 - Internalizar a gestao estratégica

OEO06 - Indicador 02:

Percentual de projetos de Educagdo a distancia criados nos Campi

OEO7 - Indicador 01

: Percentual de alunos dentro dos requisitos legais que recebem assisténcia estudantil

OEO7 - Indicador 02

: Taxa de evasdo dos cursos superiores

OEO7 - Indicador 03:

Taxa de evasdo dos cursos técnicos

OEO7 - Indicador 04:

Taxa de evasao dos cursos subsequentes

OEOQ7 - Indicador 05:

Percentual de agdes dos planos de permanéncia e éxito executadas

OEO08 - Indicador 01:

Percentual de servidores com projetos de pesquisa registrados nas Coordenagées de Pesquisa

OEO08 - Indicador 02:

Percentual de servidores com projetos de extensdo registrados nas CoordenagGes de Extensdao

OEO09 - Indicador 01:

Percentual de projetos vinculados a temdtica do empreendedorismo

el
Aprendizado e Crescimento

OE 03 - Desenvolver e Implementar Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (TICs) aplicaveis a educagao;

OE 02 - Promover a qualidade de vida dos servidores no trabalho
nas relagGes interpessoais e nas agdes institucionais;

OE 01 - Institucionalizar, de
forma participativa, boas
praticas de gestao
orgamentaria.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMT (2019/2023)

OEO09 - Indicador 02

: Percentual do orcamento de extensdo destinado a editais e agdes de empreendedorismo

OEO09 - Indicador 03

: Percentual do orgamento da pesquisa destinado a editais de inovagdo tecnolégica

OE10 - Indicador 01:

Percentual de agdes do projeto de criagdo da politica executadas

OE11 - Indicador 01:

Percentual de parcerias realizadas com recursos aplicados no IFMT

OE11 - Indicador 02:

Percentual de parcerias realizadas sem recursos aplicados no IFMT

OE12 - Indicador 01:

Numero de turmas de cursos em segunda lingua ofertados

OE12 - Indicador 02:

Percentual de alunos capacitados

OE12 - Indicador 03:

Numero de parcerias realizadas

OE13 - Indicador 01:

indice de eficécia - turma concluinte

OE13 - Indicador 02:

indice de eficacia do IFMT

OE13 - Indicador 03:

indice de eficacia de conclusio

OE14 - Indicador 01:

Percentual de projetos de pesquisa aplicada desenvolvidos
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RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os principais projetos, programas e acdes do IFMT estao inseridos
em iniciativas relacionadas as areas de ensino, pesquisa e extensao.
Portanto todos os recursos (financeiros ou ndo) sdo alocados nessas
areas, de modo a contribuir decisivamente para o alcance dos
objetivos elencados no Mapa Estratégico e o cumprimento da Missao
institucional. Os resultados alcangados em 2023, em sua maioria,
estdo em consonancia com o Planejamento Estratégico do IFMT, que
tem por base o Marco Regulatério Legal das Instituicdes Publicas, o
Plano Plurianual do Governo Federal (PPA), e a Lei Orcamentdria
Anual (LOA). Esse planejamento organizacional é realizado por meio
de um processo formal, sistematico, dinamico e participativo, cuja
referéncia atual é o PDI 2019-2023. Ao lado e abaixo nas proximas
paginas estdo os resultados dos objetivos estratégicos do IFMT
alcangados no ciclo estratégico de 2019 a 2023, os dados foram
obtidos por meio de consultas as areas responsaveis.

Objetivo 01: Institucionalizar, de forma participativa, boas praticas de gestao

orgcamentaria

Indicador 01: Numero de agbes de boas praticas de gestdao orcamentaria implementadas de
forma participativa

Resp. Proad

Meta anual: 74 acbes

Meta até 2023: 370 acbes

Resultados anuais: 2020: - 2021: 91 2022: 61 2023: 110

Acumulado: 267 A meta nao foi alcangada

Objetivo 01: Institucionalizar, de forma participativa, boas praticas de gestao

orgamentaria

Indicador 02: Percentual do orgamento dos campi e reitoria, (exceto folha de pagamento)
gerido de forma participativa.

Resp. Proad

Meta anual: 12%

Meta até 2023: 60%

Resultados anuais: 2020: - 2021:50,65% |2022:57,89% |2023:48,34%

A meta nao foi alcangada se considerarmos os resultados ano a
Acumulado ano

Fonte: Diretoria Sistémica de Planejamento e Captagdo de Recursos (2023)
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RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 02: Promover a qualidade de vida dos servidores no trabalho nas relagées

Objetivo 02: Promover a qualidade de vida dos servidores no trabalho nas relagées

interpessoais e nas agoes institucionais.

Indicador 01: Percentual de servidores capacitados em educacdo regular (Pés-Graduacao)

Resp. Propessoas

interpessoais e nas agdes institucionais.

Indicador 03: Numero de a¢Bes implementadas, relacionadas a qualidade de vida do
servidor

Meta anual: 10%

Resp. Propessoas

Meta até 2023: 50%

Meta anual: 200 agbes

Meta até 2023: 1000

Resultados anuais: 2019:21 2020: - 2021: 1848 2022: 6.666

Acumulado até 2022: |8.535 agoes

Titulacao Especializacao Mestrado Doutorado Total
2021 525 815 366 1.340
2022 540 807 371 1.718
2023 557 790 439 1.786

Objetivo 02: Promover a qualidade de vida dos servidores no trabalho, nas relagées

interpessoais e nas agdes institucionais.

Indicador 02: Numero de servidores capacitados em cursos/eventos de curta duragéo

Objetivo 03: Desenvolver e Implementar Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TICs)

aplicaveis a Educacao.

Indicador 01: Numero de projetos desenvolvidos

Resp. Propessoas

Meta anual: 30%

Meta até 2023: 60%

Resp. DSTI

Meta até 2023: 5 projetos concluidos

Resultados anuais: 2020: 1 2021:7 2022:13 2023:15
Acumulado a 15

Resultados anuais: 2020: - 2021:33% 2022: 76% 2023: 38,76%

Acumulado A meta anual foi alcan¢ada desde 2021

Fonte: Diretoria Sistémica de Planejamento e Captagdo de Recursos (2023)

Fonte: Diretoria Sistémica de Planejamento e Captagdo de Recursos (2023)




RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 05: Melhorar a qualidade do ensino nos diferentes niveis e modalidades Objetivo 07: Consolidar a politica do ensino nos diferentes niveis e modalidades
Indicador 01: Percentual de docentes com titulacdo de doutorado Indicador 01: Percentual de alunos dentro dos requisitos legais que recebem assisténcia
Resp. Propessoas estudantil
Meta anual: 12% Resp. Proen
Meta até 2023: 60% Meta até 2023: 70%

Resultados anuais:  [2020: 26,98% |2021:32,71% [2022:33,12% |2023:37,99% Resultados anuais:  2020: - 2021: - 2022:62,51% |2023:67,26%
Os resultados evoluiram ao longo dos anos, porém ainda esta Acumulado: O resultado evoluiu nos ultimos 2 anos, aproximando-se da meta
Acumulado: agquém da meta
Objetivo 08: Fomentar a pesquisa e a inovagdo tecnoldgica articuladas com o ensino e a
Objetivo 05: Melhorar a qualidade do ensino nos diferentes niveis e modalidades extensao
Indicador 03: Percentual de alunos inseridos no mercado de trabalho Indicador 02: Percentual de servidores com projetos de extensao registrados nas
Resp. Proex Coordenagdes de Extensao.
Meta anual: 60% (meta anual porque a pesquisa de egresso também é anual) Resp. Proex
Resultados anuais: ~ [2020: 64,63 % |2021:63,47% [2022: 73% 2023: 63,47% Meta até 2023: 30%
Acumulado A meta foi superada em todos os anos monitorados Resultados anuais: 2020:16,51% |2021: 6,90% 2022: 9% 2023: 6,90%
Fonte: Diretoria Sistémica de Planejamento e Captaco de Recursos (2023) Acumulado: O resultado ficou aquém da meta se considerarmos ano a ano

Fonte: Diretoria Sistémica de Planejamento e Captagdo de Recursos (2023)



RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 08: Fomentar a pesquisa e a inovagao tecnoldgica articuladas com o ensino e a

extensao

Indicador 02: Percentual de servidores com projetos de extensao registrados nas
Coordenacdes de Extensao.

Objetivo 09: Promover a extensao por meio do empreendedorismo e da inovagao
tecnoldgica.

Indicador 02: Percentual do orgamento de extensdo destinado a editais e a¢des de
empreendedorismo

Resp. Proex Resp. Proex

Meta até 2023: 30% Meta até 2023: 40%

Resultados anuais: 2020:16,51% |2021: 6,90% 2022: 9% 2023: 6,90% Resultados anuais: 2020: 25,01% |2021:37,61% |2022:8,67% 2023:37,61%
Acumulado: O resultado ficou aquém da meta se considerarmos ano a ano Os resultados ficaram aquém da meta se considerarmos ano a

Objetivo 09: Promover a extensao por meio do empreendedorismo e da inovagao

tecnoldgica.

Indicador 01: Percentual de projetos vinculados a temdtica do empreendedorismo

Acumulado ano

Resp. Proex

Meta até 2023: 40%

Resultados anuais: 2020: 20,20% |2021: 14,58% (2022:7,75% 2023: 14,58%

Os resultados ficaram aquém da meta se considerarmos ano a
Acumulado: ano

Fonte: Diretoria Sistémica de Planejamento e Captagdo de Recursos (2023)

Objetivo 09: Promover a extensao por meio do empreendedorismo e da inovagao

tecnolégica.

Indicador 03: Percentual do orgamento da pesquisa destinado a editais de inovagdo
tecnoldgica

Resp. Propes
Meta até 2023: 40%

Resultados anuais: 2020: - 2021:122% 2022: - 2023:10,97%

Se considerarmos o ultimo ano de apuragdo, o resultado esta
Acumulado: aquém da meta

Fonte: Diretoria Sistémica de Planejamento e Captagdo de Recursos (2023)
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RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 12: Aprimorar as relagdes internacionais, fortalecendo o ensino das linguas

estrangeiras com vistas a oportunizar parcerias de ensino, pesquisa e extensao

Indicador 01: Numero de turmas de cursos em segunda lingua ofertados

Resp. DSRI

Meta até 2023: 40 turmas

Resultados anuais: 2020: - 2021:1 2022: 20 2023:20
Acumulado 41 (meta alcangada)

Objetivo 12: Aprimorar as relagdes internacionais, fortalecendo o ensino das linguas

estrangeiras com vistas a oportunizar parcerias de ensino, pesquisa e extensao
Indicador 02: Percentual de alunos capacitados

Resp. DSRI

Meta até 2023: 5%

Resultados anuais: 2020: 1,42% 2021: 3,94% 2022: 3,63% 2023:1,37%

Acumulado Os resultados foram varidveis ao longo dos anos

Objetivo 12: Aprimorar as relagdes internacionais, fortalecendo o ensino das linguas

estrangeiras com vistas a oportunizar parcerias de ensino, pesquisa e extensao

Indicador 03: Numero de parcerias realizadas

Resp. DSRI

Meta até 2023: 6 parcerias

Resultados anuais: 2020: 2 2021:2 2022:5 2023:10
Acumulado 19 (a meta foi alcangada)

Fonte: Diretoria Sistémica de Planejamento e Captagdo de Recursos (2023)

O planejamento estratégico do IFMT, posto para o quinquénio 2019-2023, ficou
totalmente suspenso ao longo do ano 2020 e amplamente comprometido nos anos
seguintes, 2021 e 2022, em decorréncia da crise mundial instalada pelo
coronavirus, considerada uma catastrofe muito além de um problema de saude,
pois causou uma grave turbuléncia econdmica, interrompendo viagens e negoécios
de forma drastica e mergulhando muitas pessoas na pobreza. Destacou o diretor da
OMS, Tedros Adhanom, que a vacinacdao da populacdo foi um dos fatores
determinantes para que a pandemia perdesse suas for¢as entre 2022 e 2023.

Diante do exposto, ndo é exagero dizer que, ao longo de 2 anos, o IFMT teve que
paralisar todos os seus processos académicos e aprender a fazer de forma diferente
0 que ja dominava em sua existéncia centendria. Neste contexto, o PDI 2019-2023,
contendo os objetivos estratégicos, indicadores e metas para o periodo, teve
prejuizos em sua evolugdo. No ano de 2023, os indicadores comegaram a dar sinal
de recuperagdo, mas ainda insuficiente para o alcance das metas; considerando
este fato, a gestdo atual do IFMT decidiu prorrogar o prazo de vigéncia do PDI para
mais dois anos, finalizando este ciclo de planejamento ao final de 2025.
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GESTAO DO EIXO ENSINO

A gestdo do eixo ensino no IFMT é realizada pela Pré-Reitoria de Ensino (Proen), que desenvolve seu trabalho no sentido de proporcionar formacdo cientifica, tecnoldgica e
humanistica nos varios niveis e modalidades de ensino, pesquisa e extensao, de forma plural, inclusiva e democratica, pautada no desenvolvimento socioeconémico local, regional e
nacional, preparando o educando para o exercicio da profissdo e da cidadania com responsabilidade ambiental.

Principais regulamentos/normas criados pela Pré-Reitoria de Ensino em 2023:

Resolugdo 29/2023 - RTR-CONSEPE/RTR/IFMT, de 12 de maio de 2023 - Dispde sobre o Regulamento de aproveitamento da carga horaria discente cumprida em atividades do
Programa Residéncia Pedagdgica (PRP)

Resolugdo 52/2023 - RTR-CONSUP/RTR/IFMT, de 22 de maio de 2023 - Dispde sobre a carga horaria das atividades obrigatdrias dos cursos de licenciatura

Clique para acessar a pagina de Legislag6es da Proen

Clique para acessar a pagina das LegislagGes de
avaliacdao da educacgao superior

Projeto Itinerario Formativo:

A Pro-Reitoria de Ensino iniciou, em 2023, a oferta de cursos técnicos de nivel médio concomitantes intercomplementares no Itinerario da Formacdo Técnica e Profissional,
mediante convénio entre o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) e a Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso, sendo, neste primeiro
ano, 10 turmas de até 35 alunos em cursos de 1.080 horas e 16 turmas de até 35 alunos em cursos de 1.200 horas, com oferta diversificada entre os turnos matutino, vespertino e
noturno em 12 diferentes municipios do estado de Mato Grosso.
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https://ifmt.edu.br/media/filer_public/d2/ae/d2ae9da7-37c8-4ac5-9cee-7f9c3a8c6cc9/resolucao_consepe_no__292023_recomendar_a_aprovacao_do_regulamento_de_aproveitamento_da_carga_horaria_discente_cumprida_em_atividades_do_programa_residencia_pedagogica_prp.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/9a/b6/9ab62b96-c5d7-4bb2-9fd6-62679ea5f1f6/resolucao_522023_homologacao_das_resolucoes_do_consepe_-_nos_26_a_32_de_2023.pdf
https://proen.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacaoproen/
https://proen.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacaoproen/
https://proen.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacaoproen/
http://portal.mec.gov.br/conaes-comissao-nacional-de-avaliacao-da-educacao-superior/legislacao-e-normas
http://portal.mec.gov.br/conaes-comissao-nacional-de-avaliacao-da-educacao-superior/legislacao-e-normas
http://portal.mec.gov.br/conaes-comissao-nacional-de-avaliacao-da-educacao-superior/legislacao-e-normas
http://portal.mec.gov.br/conaes-comissao-nacional-de-avaliacao-da-educacao-superior/legislacao-e-normas

GESTAO DO EIXO ENSINO

Para 2023, foram definidas as seguintes metas voltadas para o ensino (Plano de
Prioridades 2022/2023):

e Reformular os projetos pedagogicos dos cursos (PPCs) técnicos com
implementacdo das diretrizes EPT;

e Ampliar a oferta de EJA em cursos integrados;

¢ Fortalecer as licenciaturas;

* Realizar estudo de viabilidade com orientacdo para replanejamento dos cursos
superiores;

e Criar a Rede de Orientadores para apoio a avaliacdo dos cursos superiores;

e Equalizar dados dos diferentes sistemas (QAcadémico/Suap/Sistec);

e (Capacitar todos os envolvidos para o uso do Suap Moddulo Académico,
definindo-o como o sistema académico oficial do IFMT;

e Realizar, com seguranca e celeridade, os concursos publicos;

e Implantar o processo seletivo seriado;

e Implementar busca ativa de estudantes com potencial de evasao;

e Potencializar a formacdo dos servidores por meio da Escola de Formacao (Esfor);
e Elaborar e atualizar os regulamentos constantes no Regulamento Didatico;

e Participar da reformulacdo do Regime de Atividades Docentes (RAD).

Informagdes completas sobre o Plano de Prioridades 2022/2023 nesta planilha

E, a partir das metas definidas, foram obtidos os seguintes resultados:
e Conclusdo do texto-base e do Regulamento das Diretrizes da Educacao
Profissional Técnica do IFMT;
e Elaboracdo de Minuta do Regulamento Institucional de Formacao
Académica Profissional de Professores;
e Elaboracdo da Minuta da Politica Institucional de Formagao de Professores;

Oferta da Il Edigdo do Programa Institucional de Incentivo a Docéncia (PID)
com oferta de 72 bolsas para licenciandos;

Elaboracdo de 6 editais dos programas PIBID, 2 Residéncia Pedagdgica e 4
do PID;

Realizacdo do | semindrio dos cursos de Tecnologias do IFMT;

Realizagdo do V Seminario das Licenciaturas;

Acompanhamento do preenchimento do Formuldrio Eletrénico e da
Avaliagdo de Reconhecimento e de Renovagao de Reconhecimento de
Cursos de Graduacdo — 15 processos;

Acompanhamento do preenchimento do Formulario Eletrénico de Avaliagdo
de Recredenciamento para Modalidade Presencial do IFMT;

Andlise de 8 Relatdrios de Avaliacdo de 12 pareceres da CTAA;

Elaboracdo, junto com os campi, de 6 pedidos de impugnacdo; 3
impugnacdes aguardando anadlise e 7 cursos aguardando abertura do
preenchimento do formuldrio de avaliacdo e organizacao de evidéncias para
visita in loco;

Realizagdo de 54 reunides com 19 cursos distribuidos em 12 campi, com
objetivo de disseminacdo do Enade;

Acompanhamento da capacitacdo Revalide 2024 (PNP - ano-base 2023);
Acompanhamento do processo de coleta, validacdo e publicacdo da PNP;
Diplomacao digital de 910 estudantes dos cursos de graduagao;

Implantagdo do Sistema de Gerenciamento de Concursos (SGC) em todos
processos seletivos do IFMT;

Inicio da implementagdo do SGC em concursos publicos, em fase de teste e
adequacoes;

Elaboragao e organizagao da oferta do Curso de Formagdo dos Gestores do
Ensino do IFMT.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tyV8mbBejYz8cWvHh9oAJ2_YEcsDsRfC6mjX70UbKQQ/edit?usp=sharing

GESTAO DO EIXO ENSINO

Entre os principais desafios e a¢6es futuras da gestdo, estdo contemplados: Processos Seletivos de Ingressos em cursos
Presenciais e EAD IFMT - 2023

®  Abusca ativa pelos estudantes em situacdo de eminente evasao;

Vagas Campus Vagas
e Implantagdo do Processo Seletivo Seriado para os cursos de graduagao; Ofertadas Ofertadas
e Uniformidade de dados académicos; IFMT - ALF 450 IFMT-PDL 627
e  Formagdo de todos os gestores do ensino do IFMT; e IFMT-BAG 346 IFMT-PLC 568
e Reformulacdo de todos os PPCs técnicos com base nas Diretrizes de EPT e de VR o T
graduacdo com base no estudo de viabilidade de cursos.
IFMT - CAS 583 IFMT - SNP 398
Processos Seletivos e Concursos IFMT - 2023
IFMT-CBA  2.170 IFMT - SRS~ 522

PUBLICOS - IFMT

Campus Vagas Ofertadas IFMT-CFS 643 IFMT-SVC 680

e vesoieries S e

celiel e = IFMT-CNP 521 IFMT-TGA 240
5 2

IFMT - DMT 268 IFMT - VGD 408
PROFESSOR 208
SUBSTITUTO/VISIT 4 7 IFMT - GTA 235 IFMT - LRV~ 291
ANTE
IFMT -JNA 600
FORMADOR UAB 2
IFMT-LRV 291
TUTOR UAB 1

Fonte: Diretoria de Politicas de Ingresso e Sele¢des/Proen, 2023. Fonte: Diretoria de Politicas de Ingresso e Selegdes/Proen, 2023.



GESTAO DO EIXO ENSINO
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) de Graduagdo 2023

Concurso Publico 4 -
e el Descrigao PPCs

Curso Técnico Subsequente ProFunciondrio 2

Novos PPCs de cursos de Licenciatura 1
Cursos de Graduacgdo 5

Novos PPCs de cursos de Bacharelado 3
Cursos de Graduagédo a distancia UAB 3

AtualizagOes de PPCs de cursos de Licenciatura 1
Cursos de Licenciatura a distancia UAB 3 s
Cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu 7 AtualizagGes de PPCs de cursos de Bacharelado 5
Cursos Técnicos Integrados 4 Atualizacdes de PPCs de cursos de Tecnologia 5
o TEEnE0s S EEs 8 Reformulagdo de PPCs de cursos de Licenciatura 2
Cursos Técnicos Subsequentes Profuncionario 2

Reformulagdo de PPCs de cursos de Tecnologia 5
Formador/Tutor UAB 4

Reformulagdo de PPCs de cursos de Bacharelado 6
Pds-Graduagdo Lato Sensu Presencial e UAB 9

Extingdes de PPCs de cursos de Licenciatura 2
PROEJA 2
Dralacser Sl 1 Extingdes de PPCs de cursos de Tecnologia 1
Projeto IFMT Profuncionario 1 Fonte: Diretoria de Politicas de Ingresso e Sele¢des/Proen, 2023.
Referencial de Seleg¢do de Tutor para Cursos a Distancia UAB/IFMT 3

TOTAL 71




GESTAO DO EIXO PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

A gestdo da area de pesquisa, pés-graduacao e inovacdo no IFMT é realizada pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacgdo (Propes), que é o drgdao executivo que
planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de pesquisa, pds-graduacdo e inovacdo tecnoldgica integradas ao ensino e a extensao,
promovendo a¢des de intercambio com instituicdes e empresas.

As acles de pesquisa, pés-graduacao e inovacgao tecnoldgica sdo direcionadas pelos seguintes regulamentos normativos, entre outros:
* Resolucdo Consepe 05/2020
. Resolugéo Consepe 35/2021 Clique para acessar a pagina da Propes
* Resolucgdo Consepe 41/2021
Para 2023, foram definidas as seguintes metas voltadas para a pesquisa, pos-graduacdo e inovagao (Plano de Prioridades 2022/2023):

e Fortalecer a pesquisa e a inovagao, por meio de editais de fomento em consonancia com as discussées do RAD para disponibilizacdo de carga hordria para realizacdo das a¢des
propostas;

e Fortalecer e apoiar os programas de pds-graduacao lato e stricto sensu;

* Propor parcerias para capacitagdo de servidores por meio de novos Programas de Cooperacao Institucional (PCl) em nivel de mestrado e doutorado;

* Regulamentar agGes e praticas da Propes e dos PPGs;

e Ampliar as a¢des de inovagdo e incentivar a captagao de recursos;

e Ampliar a divulgacdo dos resultados de projetos de pesquisa e inovagao, por meio de mecanismos e estratégias especificas;
e Ampliar programas de pés-graduagao em mestrado junto com a Diretoria Sistémica de RelagGes Internacionais;

* Propor estratégias de incentivo para que servidores submetam projetos de pesquisa e inovag¢ao buscando contemplar a realidade local em que estd inserido o Campus;

Clique para acessar a pagina Legislagdao da Propes

Informagdes completas sobre o Plano de Prioridades 2022/2023 nesta planilha

E, a partir das metas definidas, foram obtidos os seguintes resultados:

e Foram executados diferentes editais de pesquisa e inovag¢do, com destaque para os editais inéditos no IFMT: apoio aos grupos de pesquisa cadastrados no CNPq; apoio as
pesquisas desenvolvidas pelos servidores técnicos administrativos; e pesquisa com alto nivel de maturidade tecnoldgica;

e Ampliacdo da Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT) com maior nimero de bolsas concedidas (372 bolsas) e projetos de pesquisa executados, incluindo os de livre iniciativa;

e Retomada dos eventos de pesquisa e inova¢do de forma presencial como as jornadas cientificas nos Campi, bem como eventos on-line como: VI Férum da Pés-Graduacao e VIl
WORKIF.
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https://propes.ifmt.edu.br/
https://propes.ifmt.edu.br/
https://propes.ifmt.edu.br/
https://propes.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacao-e-regulamentos-da-pesquisa/
https://propes.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacao-e-regulamentos-da-pesquisa/
https://propes.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacao-e-regulamentos-da-pesquisa/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZAQ0BToOUlALuqiE-cQ6_LJ1S_921SetXN4llQEIJbQ/edit?usp=sharing

GESTAO DO EIXO PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Entre os principais desafios e a¢6es futuras da
gestao, estdao contemplados:

e Motivar servidores para participacdao nas acdes
de pesquisa e inovagdao, aumentando o nimero de
projetos submetidos nos editais e o éxito em suas
execugoes;

¢ Diminuir a inadimpléncia na prestacao de contas
dos recursos destinados as agbes de pesquisa,
pds-graduacgdo e inovacao, bem como na entrega
dos relatérios finais de execucdo dos projetos;

e Ampliar os recursos destinados a pesquisa,
pds-graduacado e inovagdo, bem como incentivar a
publicacdo dos resultados obtidos nas pesquisas;

¢ Motivar a permanéncia do quadro docente nos
programas de pds-graduacao do IFMT;

¢ Consolidar praticas e parcerias para captacao de
recursos e desenvolvimento de projetos;

e Aumentar o numero de pedidos de registros de
Propriedade Intelectual, especialmente softwares
e patentes;

e Maior efetividade na producdao de produtos
tecnolégicos oriundos das pesquisas financiadas
pelo IFMT.

METAS

1 Realizar eventos de pesquisa,
pods-graduacdo e inovagao

Resultados esperados

1- VI Férum da Pds-Graduagao

2 - Semana da Inovagao de Mato Grosso

3 - VIl WORKIF

Resultados alcangados

1- https://www.even3.com.br/viii-workif-371278/

2 - Regulamentar as atividades de
pesquisa e inovacdo para a
Politica de Valorizacdo das

Atividades de Ensino, Pesquisa e

Extensao - PVPE

1 - Reformulacdo do PVPE

Aguardando aprovacao no Consup

3 - Fortalecer o Programa Rede
IFMT de Pesquisa

1 - Ampliacao dos grupos de pesquisa

Maior nimero de grupos de pesquisa consolidados e
fortalecidos

4 - Fomentar o desenvolvimento
de projetos de Pesquisa Aplicada e
Inovagdo Tecnoldgica

1 - Edital de Pesquisa para Técnicos
Administrativos

Edital 110/2023 - PROPES/RTR/IFMT - Projetos de Pesquisa
Aplicada e Bolsas de Iniciagao Cientifica e Tecnolégica

9 projetos aprovados; 7 estudantes bolsistas de nivel
superior; 8 estudantes bolsistas de nivel médio, Recurso
investido: RS 54.000,00 para execugdo de projetos; RS
87.600,00 em bolsas de iniciagdo cientifica;

2 - Edital de apoio as atividades
laboratoriais dos programas de
pos-graduacao stricto sensu do IFMT

Edital 94/2023 - Apoio as atividades laboratoriais dos
programas de pds-graduacao

2 projetos aprovados; 2 estudantes bolsistas de nivel
pds-graduacio stricto sensu, mestrado, RS 50.400,00 em
bolsas para estudantes de programas de pés-graduacdo
stricto sensu.

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgédo e Inovagdo, 2023
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METAS

4 - Fomentar o desenvolvimento de
projetos de Pesquisa Aplicada e
Inovagdo Tecnoldgica

Resultados esperados

3 - Edital Projetos de pesquisa aplicada e
bolsas de inicia¢do cientifica junior (PIBIC -
EM / CNPq)

Resultados alcangados

Edital 92/2023 - PROPES/RTR/IFMT -Projetos de pesquisa
aplicada e bolsas de inicia¢do cientifica junior (PIBIC - EM /
CNPq)

45 projetos aprovados; 145 estudantes bolsistas de nivel
médio

Recurso investido: RS 270.000,00 para execucdo de projetos;
RS 522.000,00 em bolsas de inicia¢3o cientifica

4- Edital Projetos de Pesquisa de Graduagao
(Cota Campus)

Edital 93/2023 - Propes/RTR/IFMT - Projetos de pesquisa
aplicada e bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica (
Graduagdo - cota campus)

50 projetos aprovados; 114 estudantes bolsistas de nivel
Graduacgao

Recurso investido: RS 300.000,00 para execucdo de projetos;
RS 957.600,00 em bolsas de inicia¢io

5 - Edital de apoio ao Dinter Ciéncia de
Alimentos - CONVENIO IFMT/UNICAMP

Edital 89/2023 - PROPES/RTR/IFMT - Apoio a projetos do
doutorado interinstitucional (Dinter) do programa de
pos-graduacdo em Ciéncia de Alimentos - CONVENIO
IFMT/UNICAMP

4 bolsas de inicia¢do cientifica PROIC totalizando um valor de
RS 33.600,00

6 - Edital de apoio a Publicagdo de Livros

Edital 91/2023 - PROPES/RTR/IFMT - Apoio a Publicacdo de
Livros

18 livros aprovados

Recurso investido: RS 85.492,02

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagdo, 2023
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METAS Resultados esperados Resultados alcangados

Edital 60/2023 - PROPES/RTR/IFMT - Apoio aos programas de

7 - Edital de apoio aos programas de SELRE DCRIAAL G L

SRR CRE [ DE I AN RS 175.000,00 para os programas de pds-graduacdo do IFMT

em Rede

Edital 58/2023 - PROPES/RTR/IFMT- Apoio a publicacdo de
artigos

_Edi N L .
8 - Edital apoio a publicagao de artigos 5 S ETOVAEeS

Recurso investido: RS 59.918,09
4 - Fomentar o desenvolvimento de

projetos de Pesquisa Aplicada e
oS e Edital 54/2023 - PROPES/RTR/IFMT - Apoio &s revistas

cientificas do IFMT

9 - Edital de apoio as revistas Cientificas do

IFMT RS 25.000,00 para fortalecimento das revistas do IFMT

Edital 41/2023 - PROPES/RTR/IFMT - Edital de apoio aos
grupos de pesquisa do IFMT

8 projetos aprovados; 24 estudantes bolsistas de nivel
graduacdo, 21 estudantes bolsistas de nivel médio

Recurso investido: RS 399.500,00 para execucdo de projetos;
RS 277.200,00 em bolsas de inicia¢3o.

10 - Edital de apoio aos grupos de pesquisa
do IFMT

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovagao, 2023



GESTAO DO EIXO PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

METAS

4 - Fomentar o desenvolvimento de
projetos de Pesquisa Aplicada e
Inovagao Tecnoldgica

Resultados esperados

11 - Edital de apoio aos estudantes de Dinter
de Agrarias

Resultados alcan¢ados

Edital 24/20223 - PROPES/RTR/IFMT - apoio aos estudantes
DINTER Agrarias

5 bolsas de iniciacdo cientifica totalizando um valor de PROIC
RS 42.000,00

12 - Edital capacitagao de servidores em
imersao na NMBU

Edital 33/20223 - PROPES/RTR/IFMT - Capacitacdo de
servidores em imersao na NMBU

4 servidores capacitados no Centro de Robdtica da Noruega.
totalizando num valor de RS 140.000,00

13 - Edital pés-doutorado Universidade Beira
do Interior

Edital 32/20223 - PROPES/RTR/IFMT - Pés-doutorado
Universidade Beira do Interior

16 servidores inscritos e aprovados. Até o final de dezembro
de 2023, o investimento foi de RS 16.800,00

14 - Edital Elevagao do Nivel de Maturidade
Tecnoldgica

Edital 132/20223 - PROPES/RTR/IFMT - Elevagdo do Nivel de
Maturidade Tecnoldgica

3 projetos aprovados; 24 estudantes bolsistas de nivel
Graduagao,

Recurso investido: RS 45.000.00 para execucdo de projetos, RS
201.600,00 em bolsas de iniciagdo.

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgao e Inovagao, 2023
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METAS

4 - Fomentar o desenvolvimento de
projetos de Pesquisa Aplicada e
Inovagdo Tecnoldgica

Resultados esperados

15 - Edital de Apoio a Projetos de Inovacgao
com Alto Nivel de Maturidade Tecnoldgica

Resultados alcangados

Edital 95/20223 - PROPES/RTR/IFMT - Apoio a Projetos de
Inovagdo com Alto Nivel de Maturidade Tecnoldgica

3 projetos aprovados;
Recurso investido: RS 45.000.00 para execucdo de projetos, RS
100.800,00 em bolsas de iniciagao.

16 - Edital de Apoio aos Espagos Makers do
Ifmt

Edital 51/20223 - PROPES/RTR/IFMT - Apoio aos Espacos
Makers do IFMT

3 projetos aprovados; 10 estudantes bolsistas de nivel
graduacao,

Recurso investido: RS 75.000.00 para execucdo de projetos, RS
84.000,00 em bolsas de iniciagao

17 - Edital de Apoio a Grupos de Pesquisa -
Projetos de Inovacgdo Tecnoldgica

Edital 40/20223 - PROPES/RTR/IFMT - Apoio a Grupos de
Pesquisa - Projetos de Inovacdo Tecnoldgica

3 projetos aprovados; 12 estudantes bolsistas de nivel
graduacdo e 11 estudantes bolsistas de nivel médio,

Recurso investido: RS 150.000.00 para execucdo de projetos,
RS 140.400,00 em bolsas de iniciagdo.

5 - Regulamentar as Atividade de
Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagao

1 - Elaboracao de regulamentos

1 - Regulamento da Pés-Graduagdo Lato Sensu
2 - Regulamento da Pés-Graduagdo Stricto Sensu
3 - Regulamento da Rede de Pesquisa no IFMT

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagdo, 2023
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METAS

6 - Coordenar e acompanhar
programa de capacitacao de
servidores (Minters e Dinters)

Resultados esperados

1 - Convénios e parcerias: Dinter/PCl em
Educacgdo (UFG) — 20 servidores

2 - Mestrado em Gestdo Publica (ISCAP) — 19
servidores

3 - Dinter Ciéncias Agraria IFMT/IFGoiano

4 - Dinter Ciéncia de Alimentos
IFMT/Unicamp

5 - DInter Matemiatica Aplicada IFMT/USP

GESTAO DO EIXO PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Resultados alcangados

https://posgraduacao.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/convenio

s-da-pos-graduacao/

7 - Prestar suporte aos programas
de poés-graduacgdo do IFMT (bolsas
Capes, CNPq, etc.)

1 - Implementacdo de bolsas, orientagdes,
acompanhamento

1 - Implementacdo de bolsas, orientagdes, acompanhamento

8 - Elaborar e atualizar fluxogramas
de processos e manual de
procedimento da pesquisa,

pds-graduacdo

1 - Elaborar fluxos e manual

1 - N3o realizado

9 - Elaborar o Plano de Agado
articulado entre a Ativa e a Agéncia
de Inovagao Tecnoldgica

1 - Elaborar agGes conjuntas: participacdo em
editais e eventos

1 - AgBes conjuntas realizadas: participagdao em editais e
eventos

10 - Apoiar a implantagdo e
manutengao de ambientes de
inovagao

1 - Espago Formagdo 4.0 (Campus Caceres e
Diamantino)

2 - IFMAKERs (Campus Campo Novo do
Parecis, Cuiaba - Octayde Jorge da Silva e
Rondondpolis)

1 - Espago Formagédo 4.0 (Campus Caceres e Diamantino)
2 - IFMAKERs (Campus Campo Novo do Parecis, Cuiaba -
Octayde Jorge da Silva e Rondondpolis)
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Projetos de Pesquisa Aprovados/Concluidos

2020 2021 2022 2023

114/98 156/141 295/149 24711

Recurso aplicado para execugao de projetos (taxa de bancada)

R$ 384.500,00 R$ 591.000,00 R$ 730.000,00 R$ 1.414.500,00

Bolsas de Iniciacido Cientifica (ensino médio e superior)

332 332 372 372

Cursos Lato Sensu (Base de dados Plataforma Nilo Peganha)

2020 2021 2022 2023
Cursos/Vagas Ofertadas Cursos/Vagas Ofertadas Cursos/Vagas Ofertadas Cursos/Vagas Ofertadas
17/637 16/60 18/1.225 Ainda nao disponivel
N° Concluintes N° Concluintes N° Concluintes N° Concluintes
104 115 316 Ainda nao disponivel

Servidores Afastados para Capacitagao

2020 2021 2022 2023
Servidores Afastados Servidores Afastados Servidores Afastados Servidores Afastados
39 11 42 69

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagdo, 2023
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Editais - recurso da Resolugcao 10/2015 para Cursos Stricto Sensu do IFMT

Chamada 01/2020

Chamada 116/2021

Edital 109/2022

Edital 227/2023

N° de projetos
aprovados/Concluidos

N° de projetos
aprovados/Concluidos

N° de projetos
aprovados/Concluidos

N° de projetos
aprovados/Concluidos

29/29 27/24 40/12 37/
em execucao
Programa de Mestrado, Doutorado Interinstitucional e Pds - doutorado
2020 2021 2022 2023

Ingressos/Vagas ofertadas

Ingressos/Vagas ofertadas

Ingressos/Vagas ofertadas

Ingressos/Vagas ofertadas

8/12 12/12 26/26 36/62
Cursos Stricto Sensu (Base de dados Plataforma Nilo peganha)
2020 2021 2022 2023
Cursos/Vagas Ofertadas Cursos/Vagas Ofertadas Cursos/Vagas Ofertadas Cursos/Vagas Ofertadas
03/58 03/20 04/60 05/65

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgao e Inovagdo, 2023
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Pedidos de Protecao de Propriedade Intelectual

4,5

0

0O 0 0 0

2018

Pedidos de Protecdo - Propriedade Intelectual

2

2019

®m Programas de Computador

2020

= Patentes

= Marca

2021

3
2 2
1 11
0 0 0 0 IOO I

2022

Desenho Industrial

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgao e Inovagdo, 2023

Projetos Internos de Inovacdo por Area do Conhecimento
Areas de Concentragio dos Projetos de Inovagdo

Ciéncia da Computagdo

Engenharia Elétrica

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Ciéncias Agrégrias

Medicina Veterindria e Zootecnia
Biotecnologia

Recursos Florestais e Engenharia Florestal

Engenharia Quimica e Quimica

Outras

o
-
[N]
w
~
w
o

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgao e Inovagao, 2023

Projetos de Inovacao Tecnoldgica com Parcerias Externas

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

Projetos de Inovagdo Tecnoldgica com Parceiros

Informadtica e Tecnologias

M Parceria Publica

Externos

0 .

Ciéncias Agrarias

0

Engenharia Florestal

M Parceria Privada

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, PAs-Graduacdo e Inovacdo, 2023



GESTAO DO EIXO EXTENSAO

No IFMT, a extensao é administrada pela Pro-Reitoria de Extensdo (Proex), 6rgao executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de
extensao e relagdes com a sociedade, articuladas ao ensino e a pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais. As a¢cdes de extensdo sdo agrupadas em oito areas: Comunicagao;
Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educacao; Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Produgdo. Sao areas que buscam promover e facilitar o acesso da comunidade as tecnologias
produzidas no ambiente institucional.

Clique para acessar a pagina da Proex r

PESQUISA DE
ACOMPANHAMENTO
DE EGRESSOS DO IFME ‘

,3’

Para 2023, foram definidas as seguintes metas voltadas para a Extensdo (PDI e Plano de Prioridades 2022/2023):
e  Ampliar, consolidar e orientar a oferta e criacdo de Programas e Projetos de extensdo;

Ampliar convénios e Parcerias com Instituicdes Publicas e Privadas;

Ampliar a oferta de projetos com a tematica do Empreendedorismo inovador;

Ampliar e promover inovac¢Ges nas atividades Desportivas e Culturais;

Ampliar as a¢cdes de acompanhamento dos egressos e o0 acesso ao mundo do Trabalho;

Criar regulamentos que fortalecam as acGes da Proex junto a comunidade;

Fortalecer, nos campi, as acOes da Ativa enquanto incubadora de empresas; O
Fortalecer as acGes do programa Teresa de Benguela;
Concluir a implantacdo do Programa Dom Pedro Casaldaliga; | L

Fortalecer a realizagdo dos Jogos: JIFs e Jogos do Servidor;
Fortalecer as agdes de Arte e Cultura; Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel
Ampliar as a¢des do Bolsa Formacéo;

Apoiar os Centros Vocacionais Tecnolégicos (CVT);

Aprimorar as divulgacdes das acdes de Extensdo;

Aperfeigoar a criagao e o acompanhamento dos editais de extensao;

Programa de Extensao

DOM PEDRO
CASALDALIGA

B\ INSTITUTO FEDERAL DE MATO GROSSO

Clique para acessar o Painel de Gestdo da Proex



https://proex.ifmt.edu.br/
https://proex.ifmt.edu.br/
https://proex.ifmt.edu.br/
https://proex.ifmt.edu.br/media/filer_public/ba/13/ba13b883-4586-483b-8955-7687b32e867b/painel_de_gestao_a_vista_2022.pdf
https://proex.ifmt.edu.br/media/filer_public/ba/13/ba13b883-4586-483b-8955-7687b32e867b/painel_de_gestao_a_vista_2022.pdf
https://proex.ifmt.edu.br/media/filer_public/ba/13/ba13b883-4586-483b-8955-7687b32e867b/painel_de_gestao_a_vista_2022.pdf

GESTAO DO EIXO EXTENSAO

E, a partir dos objetivos definidos no PDI e das acdes elencadas no Plano de

Prioridades, foram obtidos os seguintes resultados:

e Lancamento do Edital do Programa de Extensdao Dom Pedro Casaldaliga;

e Lancamento dos Editais de Apoio a Extensao e de Livre Iniciativa;

e Lancamento do Edital de Apoio a Extensao e Desenvolvimento Rural;

e Conclusdo do Programa Qualifica mais Progredir — Pronatec, parceria com a Setec
(TED 1069/22);

e Execucdo do Programa Qualifica Mais Energif - Pronatec, parceria com a Setec (TED
10270/22);

e Pactuacdo e execugao do Programa Mulheres Mil - Pronatec, parceria com a Setec
(TED 12472/23);

e Pactuacdo do Programa Bioeconomia na Amazonia Legal- Pronatec, parceria a SETEC
(TED 12814/23);

e Pactuacdo de parceria com o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional — MIDR (TED 30879920230027001268);

e Execucdo do Programa de Extensao Teresa de Benguela através de projetos em
parceria com o Ministério das Mulheres (TED 14/22);

e Execucdo de parceria com o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento —
MAPA (TED 934120/22);

e Lancamento do Edital de Habilitagcdo de Nucleos da Ativa Incubadora;

e Lancamento do Edital de Apoio a Empresas Juniores;

e Lancamento do Edital de sele¢do de equipes para participacao da Maratona
Empreendedorismo(IFMT/UBI);

e Lancamento do Edital de Apoio aos Circuitos de Arte e Cultura do IFMT;
Realizagdo do Congresso Técnico do Professores de Artes do IFMT;

e Realizacdo do 8° JIFMT;

Realizacao da V Marte do IFMT;

Realizacao da Il Edi¢ao dos Jogos dos Servidores;

Diagnéstico para a implantacdo do Programa Jovem Aprendiz;Fonte: SUAP Extensdo —
Projetos 2023.

Criacdo e desenvolvimento de manuais do Suap Estagio;

Implantacdo da funcionalidade convénios no sistema SUAP.

As principais regulamentag¢des e normas aplicadas a extensao aprovadas em 2023 no
ambito do IFMT sdo:

Resolugdo 115/2023 - RTR-CONSUP/RTR/IFMT, de 17 de outubro de 2023 -
Regulamento de Concessao de bolsas de projetos executados via Fundagdes de Apoio
no ambito do IFMT;

Resolugdo 123/2023 - RTR-CONSUP/RTR/IFMT, de 14 de novembro de 2023-
Alteracdo Tabela de Valores de Referéncia do Regulamento do Programa de
Valorizagdo a Pesquisa, Ensino e Extensdo (PVPE)IFMT.

Variacao de Projetos 2021-

2023 Clique para acessar a pagina dos editais de extensao

Clique para acessar a pagina da legislacdo da Proex

InformagOes completas sobre o Plano de Prioridades
2022/2023 nesta planilha

2024 Projetospoo 2023

ubmetidos
SI’OJG’[OS Aprovados

Fonte: SUAP Extensdo — Projetos 2023.


https://proex.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/editais-de-extensao-2023/
https://proex.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacao-proex/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mGHi33j8SkEQZQxBX7CG_acXOfVRIPM4h67IygK1rps/edit?usp=sharing

GESTAO DO EIXO EXTENSAO

Em 2023, as metas da Prd-Reitoria de Extensdo foram elaboradas através do Plano de Prioridades 2022-2023. As metas, acOes e atividades estabelecidas nesse documento foram
atendidas satisfatoriamente.

Na busca por aprimoramento e eficacia, a Proex vem aplicando esforcos na criacdo de metodologias para o levantamento de demandas das comunidades, a fim de que os
programas de extensdo venham a consolidar sua funcdo estratégica na articulacdo entre as expectativas dos arranjos produtivos e as necessidades dos grupos sociais, primando

sempre pela preservacdo cultural, identitdria e pela autonomia dos povos.

Um desafio para a manutencdo do éxito das acdes extensionistas é a ampliacdo do engajamento da comunidade académica ao eixo da Extensdo enquanto dimensdo produtora
interdisciplinar, produtora de conhecimentos, que estabelece uma rela¢do dialdgica com a sociedade na busca pelo desenvolvimento humano, social, local e regional.

Nesse sentido, como agdes futuras, a Proex atuard no fortalecimento da curricularizacdo da extensdo, na manutencdo de editais de fomento a programas, projetos e eventos, e
ainda, na ampliacdo das parcerias interinstitucionais voltadas a insercao de estudantes e egressos no mundo do trabalho e a captacdo de recursos, que promove a elevagdo do

alcance das atividades realizadas.

PRONATEC

JOGOS DO, Pr (l Extensa
(5‘6"(”/9?'(/”‘ ?g:fs:adccbe:;:eslaao e JIFM

Mato Grosso

-,

Incubadora de Empresas do IFMT

10S
VINONOD3

VALLYIYD
I vidyal

:
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GESTAO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL, INCLUSAO E DIVERSIDADES

E Implantar as Salas de Recursos Multifuncionais para atendimentos a PCDs nos 19
ampi;

* Implantar a Merenda Escolar em 3 campi; _ . .

* Apoiar o movimento estudantil na criagdo de Grémios Estudantis e Centros
Académicos e aquisicdo de salas modulares para a instalagdo desses grupos;

A gestdo da Politica de Assisténcia Estudantil no IFMT é realizada pela Diretoria Sistémica
de Assisténcia Estudantil, Inclusdo e Diversidades (DSAEstudantil), cujas principais normas
de atuacdo sdo:

Clique para acessar a pagina da DSAEstudantil

e Decreto 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispde sobre o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil — PNAES.

e Resolucdo 88/2022 - RTR-CONSUP/RTR/IFMT, de 16 de setembro de 2022, que aprova
a Politica de Educacédo Inclusiva para Estudantes com Deficiéncia e/ou Necessidades
Educacionais Especificas no ambito do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso.

e Resolugdo 89/2022 - RTR-CONSUP/RTR/IFMT, de 16 de setembro de 2022, que institui
a Politica de Assisténcia Estudantil no IFMT.

e Resolugdo 90/2022 - RTR-CONSUP/RTR/IFMT, de 16 de setembro de 2022, que institui
o Regulamento da Politica de Assisténcia Estudantil no IFMT.

Para 2023, foram definidas as seguintes metas voltadas para a assisténcia estudantil
(Plano de Prioridades 2022/2023):

e Implantar o Programa de Permanéncia Estudantil para Indigenas e Quilombolas (auxilio
financeiro);

e Implantar o Programa de Permanéncia para estudantes com deficiéncia (auxilio
financeiro);

e Implantar o Programa PsicoEscolar (psicologia escolar voltada aos seguintes temas:
bullying, saude e sexualidade, drogas licitas e ilicitas, projeto de vida e orientacdo
profissional);

e Implantar o Programa Inclusdo Pedagdgica de Acompanhamento dos Estudantes PCDs,
indigenas, quilombolas e LGBTQIA+;

e Implantar o Programa de Formacdo Continuada em Educacdo para os Direitos Humanos
— Cacique Raoni;

Informacg6es completas sobre o Plano de Prioridades 2022/2023 nesta planilha

E, a partir das metas definidas, foram obtidos os seguintes resultados:

Conclusdo do processo de licitacdo para contratacdo de tradutor intérprete de
Libras para todos os campi do IFMT;

Contratacdo de profissionais para atendimento educacional especializado:
cuidador educacional e tradutor intérprete de libras;

Reinicio de novo processo de licitacdo;

Implantacdo do Programa de Permanéncia Estudantil para Indigenas e
Quilombolas (auxilio financeiro), com o langamento do Edital Multicampi;
Implantacdo do Programa de Permanéncia para estudantes com deficiéncia
(auxilio financeiro), com o lancamento do Edital Multicampi;

Realizacdo de processo de licitacdo para aquisicdo de mobilidrios para salas de
recursos multifuncionais para os campi do IFMT;

Elaboracdo de processo de licitagdo para aquisicdo de equipamentos de
tecnologia para as salas de recursos multifuncionais;

Programa de Formacao Continuada em Educacao para os Direitos Humanos:
apoio na criacdo e realizagao do curso para a elaboracdo de Plano Educacional
Individualizado - PEl, em parceria com a Esfor;

Acompanhamento da realizacdo do projeto de inovagdo e tecnologia no
atendimento a pessoa com deficiéncia, realizacdo dos cursos: Profissional de
Apoio Escolar na Educacgdo Especial uso e aplicacdo dos recursos pedagdgicos e
de tecnologia assistiva no Servico de Atendimento Educacional Especializado;
Continuacdo dos trabalhos do Centro Colaborador em Alimentacdo e Nutricdo
Escolar (CECANE IFMT) ANO 02;

Realizacdo de processo licitatorio para aquisicio de géneros alimenticios
estocdveis para 13 campi do IFMT;
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Entre os principais desafios e a¢6es futuras da gestdo, estdo contemplados:

Empenho de géneros alimenticios estocaveis com o Orgamento do Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE) 2023;

Orientacdo e formacdo para as Coordenacdes de Assisténcia Estudantil e Inclusdo nos
19 campi;

Realizagdo do Il Encontro das Coordenagdes de Assisténcia Estudantil e Inclusao do
IFMT;

Suporte e orientacdo para a realizacao dos Foruns Locais de Assisténcia Estudantil em
17 dos 19 campi e realizacdo do VI Férum Central de Assisténcia Estudantil;

Apoio ao movimento estudantil, para participacdo em eventos.

Principais regulamentos/normas criados pela Diretoria Sistémica de Assisténcia
Estudantil, Inclusao e Diversidades em 2023:

e Orientacdo para a aplicacdo da Politica de Educacdo Inclusiva para Estudantes com

Deficiéncia e/ou Necessidades Educacionais Especificas do IFMT (Resolu¢do CONSUP
88/2022);
Participacdo na elaboragdo da Instrucdo Normativa Conjunta 2/2023 -
RTR-DSAE/RTR/IFMT, que estabelece normas e diretrizes para os procedimentos de
identificacdo, elaborac¢édo do Plano Educacional Individualizado (PEIl), acompanhamento
e avaliacdo de estudantes com necessidades educacionais especificas do IFMT.
Participacdo na elaboracdo da Instrugdo Normativa 4/2023 - RTR-GAB/RTR/IFMT, que
regulamenta e estabelece fluxo e procedimentos institucionais em casos de
identificagdo e denuncia de violéncias contra estudantes do Instituto Federal de

Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT)

Customizar o médulo Restaurante do Suap;

Apoiar a licitacdo de projetos arquitetonicos de restaurantes estudantis;
Continuidade no assessoramento aos campi na aplicacdo do recurso do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE);

Iniciar os trabalhos para a inclusdo da educacdo alimentar e nutricional no
processo de ensino e aprendizagem;

Assessoramento, em cooperacdo com a Pré-Reitoria de Ensino, aos campi na
aplicacdo do Plano Educacional Individualizado (PEl);

Assessoramento, em coopera¢ao com a Diretoria Executiva, aos campi na
aplicacdo dos fluxos e procedimentos institucionais em casos de identificacdo
e denuncias de violéncias contra estudantes do IFMT;

Articulacdo com a Esfor, para a promocdo de formacao para os servidores que
executam as acles das Politicas de Assisténcia Estudantil, Inclusdo e
Diversidade e Nutricdo Escolar;

Orientacdo as equipes da Assisténcia Estudantil na implantacdo e utilizacdo do
modulo Assisténcia Estudantil do Suap em todos os campi do IFMT.

Implantar o Programa Humaniza IFMT, em reformulacdo ao Programa
Psicoescolar, que ndo teve andamento devido a questGes conceituais e de
atribuicGes profissionais especificas. O Programa Humaniza IFMT visa
institucionalizar projetos orientativos e interventivos para trabalhar tematicas
especificas envolvendo toda a comunidade escolar, utilizando
preferencialmente o conhecimento técnico dos servidores com cargos
especificos, principalmente os que compdem as equipes multiprofissionais,
trabalhando temas como: violéncias; bullying; preconceitos por género, etnia,
orientacao sexual, classe e religido; saude e sexualidade; prevencdo ao uso de
drogas licitas e ilicitas; projeto de vida e orientacdo profissional; acolhimento;
dificuldades no processo de adaptacdo a rotina escolar; saide mental.
Lancamento de edital de apoio financeiro ao movimento estudantil, visando a
participacdo de estudantes em eventos de formacdo estudantil.
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A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Propessoas) é o 6rgdo responsavel pela governanga na
area de gestdo de pessoas do IFMT, planejamento, implementacdo, execuc¢do e supervisao
das politicas de pessoal do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (Sipec),
desenvolvimento e formacdo de pessoas.

Clique para acessar a pagina da Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas

Durante o exercicio 2023, a unidade de gestdo de pessoas do IFMT prosseguiu com suas
atividades relacionadas as fungbes basicas de Administracdo de Pessoal dos drgdos do
Sipec, conforme Decreto 67.326/1970, que perpassam pela:

i) classificacdo e redistribuicdo de cargos e empregos;

ii) recrutamento e selecao;

iii) cadastro e lotacao;

iv) aperfeicoamento;

V) legislacao de pessoal; e

vi) atencdo a saude e a seguranca do trabalho.

Assim, a Propessoas trabalhou no acompanhamento de 2.855 vidas funcionais, o que
corresponde a 1.979 servidores ativos; 183 contratados temporarios; 110 estagiarios; 389
aposentados e 194 pensionistas.

Informagbes completas sobre o Plano de Prioridades 2022/2023 nesta planilha

Indo além das fungbes basicas da area de gestdao de pessoas, a Propessoas deu
continuidade a uma série de agdes direcionadas ao alcance dos dois propdsitos
estratégicos delineados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2019-2023, relacionados as iniciativas da unidade, que compreendem:

(OE02): Fomentar a qualidade do ambiente de trabalho, enfatizando as interagGes
interpessoais e as atividades institucionais; e
(OEO05): Aprimorar a exceléncia no processo educacional em diferentes niveis e
modalidades.

Foi nessa perspectiva que a Propessoas manteve seus esforgos direcionados aos
cinco objetivos especificos no Plano de Prioridades da Propessoas, a saber:

i) Equilibrar a distribuicdo de demanda e forca de trabalho nos campi;
ii) Aperfeicoar a fluidez e rapidez dos procedimentos internos;

iii) Expandir e aprimorar o Programa e Iniciativas de Qualidade de Vida dos
Colaboradores;

iv) Ampliar as oportunidades de Capacitacdo para os Colaboradores por meio da
Escola de Formacao.

Referente a capacitacdo, além do aumento do nimero de servidores com a
titulacdo de mestres e doutores, houve um aumento significativo de capacita¢des
realizadas, com destaque para as a¢oOes realizadas pela Escola de Formacao (Esfor).
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Frente aos desafios apresentados em 2023, observou-se um significativo resultado
na recomposicao do quadro de servidores da instituicdo, como pode ser observado
~ ”

na secao “Resultados e Desempenho da Gestdo” deste relatério, bem como nos
quantitativos de servidores.

OVOS SERVIDORES FEDERAIS

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, 2023.

Série histérica do quantitativo de Ingressos de efetivo exercicio

servidores
Egressos

2023 1.979

Exoneracdo e Vacancia 19
2022 1.929 )

Aposentadorias 25
2021 1.902 Redistribuicdo 10
2020 1.909 Falecimento 3

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, 2023. Fonte: Pré-Reitoria de Gest3o de Pessoas, 2023.

Durante o exercicio 2023, foram publicados quatro editais de concursos publicos, sendo
eles: o Edital 02/2023 e Edital 166/2023, para provimento de cargos de Professor do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, e o Edital 04/2023 e Edital 133/2023, para provimento de
cargos técnico-administrativos em educacao.

Ressaltamos que os concursos referentes aos dois Ultimos editais (133/2023 e 166/2023)
encontram-se ainda em realizacdo e deverdao ser homologados no primeiro semestre de
2024,

Entre os quatro certames publicados, destacamos o Edital 166/2023, publicado apds a
vigéncia da Portaria Conjunta MGI/MEC n. 28, de 28 de julho de 2023, que, apds a
formalizacdo da necessidade pela Propessoas, ampliou o Banco de Professor-Equivalente
do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico desta instituicdo e acrescentou
oitenta e seis novas vagas do cargo de Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico.

Além dos editais publicados, foram providos novos cargos, por meio do Edital 125/2021;
Edital 126/2021; Edital 010/2022; Edital 090/2022 e Edital 101/2022.
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Todos os servidores designados ou nomeados no ano de 2023 entregaram a
Declaracao de Bens e Rendas ou autorizaram seu acesso, conforme dispde a Lei
8.730/1993, e a declaragdo sobre relacdo de parentesco com subordinac¢do direta
ao colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, nos termos do
Decreto 7.203/2010.

Além disso, todos os servidores designados e nomeados para exercerem fungdo
gratificada e cargo de direcdo entregaram declaracdo de conflitos de interesses,
conforme disposto no art. 62 da Lei 12.813/2013.

Os atos de admissdo do ano de 2023 estdo sendo registrados no sistema do
E-pessoal, bem como todos os atos de concessao de pensao civil e aposentadoria
foram registrados conforme Instru¢do Normativa TCU 55/2007.

Em dezembro de 2023, iniciou-se mais um recadastramento anual, referente a
acumulacado de cargos e atuagdo gerencial em atividade mercantil, por meio do
Sistema Suap. Através dessa ferramenta, estdo sendo monitoradas as situacdes de
acumulo, facilitando o acompanhamento e as manifestaces junto aos drgaos de
controle, em especial ao Tribunal de Contas da Unido, por meio do Mddulo de
Indicios do Sistema E-pessoal e a Controladoria-Geral da Unido, por meio do
Sistema E-Audi. Ainda em direcdo aos objetivos estratégicos e ao Plano de
Prioridades, durante o ano de 2023, a Propessoas foi responsdavel por varias a¢des
direcionadas ao alcance das metas na Gestao de Pessoas do IFMT.

Quadro de servidores por unidade

Servidores por género

Unidades Docentes Técnicos Acni
Administrativos Género Docentes Tecnicos
Administrativos
Alta Floresta 49 26
Barra do Gargas 46 36 Feminino 388 457
Bela Vista 79 44 Masculino 707 427
Caceres 59 68
Campo Novo dos Parecis 50 37 Servidores que fizeram jus a aposentadoria e
Confresa 52 44 permaneceram em atividade
Cuiaba 245 105 Docentes 38
Diamantino 19 11 Técnicos Administrativos 14
Guarantd do Norte 22 11
Juina 54 41 ) : n
Lucas do Rio Verde 23 11 Servidores por titulagao
Pontes e Lacerda 56 36 Titulagdo Docentes ad Tfec.nlcos_
Primavera do Leste 63 31 ministrativos
Reitoria - 172 Ensino 4
Rondondépolis 50 47 Fundamental
S3o Vicente 83 74 Ensino Médio . 39
Sinop 25 15
- Técnico - 19
Sorriso 47 34
Tangara da Serra 23 11 Graduagdo 7 134
Varzea Grande 50 30 Especializacdo 136 435
Total 1.095 884
Mestrado 536 230
Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, 2023.
Doutorado 416 23
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Principais regulamentos/normas criados pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
em 2023:

IN 01/2023 - Estabelece os procedimentos a serem adotados para atualizacdo e
concessao de adicional de insalubridade e periculosidade no ambito do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT).

IN 02/2023 - Estabelece os procedimentos referentes a concessdo do
auxilio-transporte aos servidores no ambito do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT).

IN 05/2023 - Estabelece os procedimentos referentes a concessdo do
auxilio-transporte aos servidores no ambito do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT).

Resolucdo 68.2023 - APROVAR, ad referendum, as alteragdes realizadas no
Regimento das normas e os procedimentos para o registro eletrénico do ponto no
ambito do Ins?tuto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso,
conforme anexo.

Um dos principais desafios, durante o ano de 2023, para a area de gestdo de
pessoas, foi a criacdo da unidade do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor (SIASS) do IFMT.

Apés a devida estruturacgdo fisica e de pessoal, a partir de 2023, a unidade SIASS
IFMT é responsavel por realizar todas as pericias relacionadas aos processos de
licenca para tratamento de saude; licenga por motivo de doengca em pessoa da
familia; remocao; isencao de imposto de renda e demais procedimentos em que é
necessario avaliar o estado de salude do servidor para o exercicio de suas atividades
laborais.

Com isso, foram regularizados cerca de 700 processos que encontravam-se
pendentes de homologacdo médica e/ou odontoldgica.

No ano de 2023 foi dada a continuidade nos Exames Periddicos, bem como nas
acOes voltadas a saude e qualidade de vida do servidor, desenvolvidas pela
Coordenacdo de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida do Servidor e pelos Nucleos
de Qualidade de Vida, como pode se observar na secdo “Resultados e Desempenho
da Gestao” deste relatdrio.

Além das agdes, prosseguiu-se também o Programa de Educacdo para
Aposentadoria, bem como os acompanhamento dos servidores em licenca para
tratamento de salde e os acolhimentos psicoldgicos, realizados por profissionais da

Propessoas.

Sub3|stema Integrado de
o Atengéo a Saude do Servidor
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i . L . Capacitacao Numero de servidores

O ano de 2023 também foi marcado pela realizacdo dos Ill Jogos do Servidor do

IFMT 2023, em que 402 servidores se reuniram nos dias 20 a 23/04/2023 para Comunique sem crise 25

participar de competicGes esportivas. Uma acdo que visou contribuir para a Metodologias Ativas 83

melhoria da qualidade de vida dos servidores, levando-os a repensarem habitos Oficina de busca de anterioridade em ciéncias 4

alimentares, praticarem atividades esportivas que lhes oferecam prazer e alegria agrarias

como rotina. Estratégias metodoldgicas ativas: planejamento 2
€ execugao
Oficina de busca de anterioridade em 4
engenharias
Transtornos e dificuldades de aprendizagem e 93
educagao de alunos com autismo
Plano Educacional Individualizado (PEl) 51
Iniciagdo ao servigo no IFMT 75
Redacgdo Oficial e Elaboragdo de Documentos 22
Técnicos
Controle de frequéncia 304
Cuidando de nés: fortalecendo corpo e mente 84
para uma vida equilibrada
Encontro dos profissionais de gestdo de 53
pessoas do IFMT

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, 2023. Viver bem: qualidade de vida no ambiente 60

profissional

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, 2023.
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Para 2024, os principais desafios da Propessoas perpassam por: (i)
provimento de novos cargos e ambientacdo de novos servidores; (ii)
criacdo de um programa permanente de formacdo de gestores; e (iii)
moderniza¢ao dos procedimentos da drea de gestdao de pessoas com a

utilizacao

Despesas com Aposentadorias e Pensoes Civis da Unido (Acdao 0181)

de softwares especificos.

Natureza Despesa Detalhada Valor (RS)
31900101 Proventos - pessoal civil 48.409.917,40
31900106 132 Saldrio - pessoal civil 4.666.872,70
31900109 Adicional por tempo de servigo pessoal civil 4.395.029,69
31900134 Vantagens permanentes sent.transit.julg.civil 1.491.770,35
31900187 Complementagdo de aposentadorias - pes civil 30.056,76
31900301 Pensdes civis 9.346.611,33
31900303 13 Salario - pensdes civis 816.941,04
31900386 Complementacgdo de pensdes - pessoal civil 346.150,02
31909115 Sent.jud.nao trans julg carat cont inat civil 213.734,40
31909116 Sent.jud.nao trans.julg carat cont pens civil 119.120,95
31909201 Aposentadorias, reserva remunerada e reformas 249.747,45
Natureza Despesa Detalhada Valor (RS)
31900401 Saldrio contrato temporario 9.240.934,56
31900403 Adicional noturno de contrato temporario 1.415,33
31900413 13x Saldrio - contrato temporario 824.122,97
31900414 Férias - abono constitucional - contrato temporario 277.300,27
31900416 Férias pagamento antecipado - contratos temporarios 4.349,22

Despesas com

Funcionamento das InstituicGes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica

contratos de estagiarios (Ag¢do 20RL)

RS 1.595.853,74

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira, 2023.

ernc 3 eZ3 pesa Detalhada alo
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos 33909208 | Outros benef.assist.do servidor e do militar 34.989,00
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 33909249 | Auxilio-transporte 6.136,41
Dependentes 33909293 IndenizagGes e restituicdes 114.093,72
33909308 | Ressarcimento assisténcia médica e odontoldgica 3.247.479,75
33900422 | Auxilio-creche 71.711,40
Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, 33900809 Auxilio-creche civil 1.600.233,15
Empregados, Militares e seus Dependentes 33900423 | Auxilio-transporte 102.171,36
33904901 Auxilio-transporte civis 1.284.615,29
33909103 | Sentengas judiciais de pequeno valor 825,30
33900421 | Auxilio-alimentagdo 1.233.038,64
33904601 | Auxilio-alimentagdo civis 14.144.678,58
33900801 | Auxilio-funeral ativo civil 12.427,35
33900803 | Auxilio-funeral inativo civil 30.216,41
33900805 Auxilio natalidade ativo civil 45.349,73
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia [ 33909307 | Indenizagdo de moradia - pessoal civil 129.600,00
a Agentes Publicos
Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundagdes para o Custeio do Regime de 31911303 | Contribui¢do patronal para o rpps 59.261.407,02
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
31900406 | Adicional de insalubridade - contrato temporario 4.259,28
31900417 Indenizagdo ce 22 art.12 lei 8.745/93 63.985,24
31901101 | Vencimentos e salarios 135.743.729,20
31901104 | Adicional noturno 1.107,66
31901105 Incorporagoes 185.513,95
31901106 | Vantagens perm.sent.jud.trans.julgado - civil 64.262,56
31901107 | Abono de permanéncia 1.535.134,31
31901109 | Adicional de periculosidade 509.273,02
31901110 | Adicional de insalubridade 805.774,27
31901131 | Gratificagdo por exercicio de cargo efetivo 115.356.992,14
31901133 | Grat por exercicio de fungdes comissionadas 3.154.304,90
Ativos Civis da Unido 31901135 Gratificagdo/adicional de localizagdo 83.501,21
31901136 | Gratificagdo por/exercicio de cargo em comissao 6.663.534,21
31901137 | Gratificagdo de tempo de servigo 894.817,70
31901142 Férias vencidas e proporcionais 261.229,92
31901143 132 Salario 23.435.979,89
31901145 Férias - 1/3 Constitucional 10.541.933,46
31901146 | Férias - pagamento antecipado 271.411,12
31901632 | Substitui¢des 901.724,38
31909114 | Sent.jud.nao trans julg carat cont at civil 80,25
31909211 | Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 2.151.533,59
31909291 Sentengas judiciais 28.953,45
31911302 | ContribuigBes previdencidrias - INSS 2.222.602,69
386.200.611,51




GESTAO DA AREA DE RELACOES INTERNACIONAIS

A gestdo da drea de Relac¢Oes Internacionais do IFMT é realizada pela Diretoria Sistémica
de RelagGes Internacionais (DSRI), este setor é responsavel pela elaboracdo da politica de
cooperacdo do Instituto com a comunidade académica internacional e tem como missdo
internacionalizar o IFMT.

Clique aqui para acessar a pagina da Diretoria Sistémica de Relagbes
Internacionais

Para 2023, foram definidas as seguintes metas voltadas para a area de Relagdes
Internacionais (Plano de Prioridades 2022/2023):

e Concluir a implantacdo do Centro de Idiomas on-line;

Executar o Programa IF Idiomas;

Fortalecer e ampliar Nucleos de Relagdes Internacionais nos campi;

Planejar e executar intercambios para servidores e estudantes;

Informagbes completas sobre o Plano de Prioridades 2022/2023 nesta planilha

m

, a partir das metas definidas, foram obtidos os seguintes resultados:

Recebimento de 19 intercambistas em 9 campi do IFMT;

Realizacdo da Missdo Internacional com Gestores do IFMT;

e Renovacdo do Contrato com a Plataforma de Idiomas Altissia;

e Lancamento do Edital n2 111/2023, com oferta de 900 vagas para o Centro de Idiomas;

e Assinatura de acordos de cooperacdo com: Rotary Club, America Field Service Brazil
(AFS), Norwegian University of Life Sciences, Universidade da Beira Interior, Instituto
Politécnico de Gestdo e Tecnologia, Instituto Politécnico de Viseu, Instituto Politécnico
de Lisboa, ILSC Education Group e a Universidade de Salamanca;

e Realizagdo do 9° e 10° Encontro de Embaixadores de Relagdes Internacionais do IFMT;

e Realizagdo de aulas presenciais do Mestrado ramo Gestao Publica no IFMT;

e Realizacdo do Circuito Internacional nos campi Cuiabd Cel. Octayde Jorge da Silva,
Cuiaba Bela-Vista, Caceres e Ponte e Lacerda;

e Realizacdo da Missdo Europa - visitas técnicas a instituicdes portuguesas, espanhola e
francesas;

¢ Imersdo de empreendedorismo e inovacdao na UBI para servidores e estudantes;

e Langamento de selegao simplificada para TAEs do IFMT - bolsa de estudos no Canada.

Principais regulamentos/normas criados pela Diretoria Sistémica de Relag6es
Internacionais em 2023:
Guia de Recebimento do Intercambista;

e Designacdo do Gestor do Programa de Idiomas do IFMT;
e Designacao de servidores para atuarem como mentores de plataforma no Centro de
Idiomas (Portaria 3.256/2023 - RTR-SRDA/RTR-CG/RTR-GAB/RTR/IFMT).

Entre os principais desafios e a¢des futuras da gestao, estdo contemplados:
Contratar ou renovar a contratacao de servigos de curso de idiomas na forma remota e
assincrona, com aumento do niumero de vagas;
Realizar 0 122 Encontro dos Embaixadores de Relagdes Internacionais do IFMT;
Realizar a Missdo Internacional para Gestores de Ensino do IFMT;
Ofertar oportunidades de intercAmbios para servidores e alunos;
Manutenc¢ao do Centro de Idiomas e gestdo do grupo de embaixadores Internacionais
nos campi.
Realizagdo do English Camp;
Aplicacdo de testes de proficiéncia.

Como tratativas para a superacdo destes pontos, vislumbra-se a instituicio de uma
comissdo para elaboracdo de diretrizes do Programa de Intercdmbio Internacional, de
forma a garantir que o trabalho seja desenvolvido com representatividade das demais
areas do IFMT e tenha metas e prazos exequiveis; a contratacdo ou renovagdo do contrato
de servico com a plataforma on-line de idiomas, visando ao aumento do nimero de vagas
ofertadas, assim como a retomada do English Camp no IFMT e a contratacdo de empresa
especializada para oferta dos testes de proficiéncia internacional.
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GESTAO DE INFRAESTRUTURA E CAPTACAO DE RECURSOS

A gestdo de infraestrutura e captacdo de recursos do IFMT é realizada pela Diretoria Sistémica de Planejamento e Captacdo de Recursos (DSPlan), que esta dividida em trés areas
distintas para cumprimento de suas a¢des institucionais, a saber:

Escritdrio de Infraestrutura (Elnfra)

Tem por objetivo assessorar a Reitoria e os campi do IFMT nas tarefas de planejamento de infraestrutura, de assessoramento nos processos de elaboracdo de projetos de licitacdo,
de contratacdo, fiscalizacdo e recebimento de obras e servicos de infraestrutura.

Escritdrio de Captacdo de Recursos (ECR)

Tem por objetivo identificar demandas internas, mapear fomentadores, estreitar relacionamentos com érgdos ou entidades da administracao publica, com parlamentares e com
empresas, propondo acdes, programas e/ou projetos para captacdo de recursos extraorcamentarios que atendam as demandas institucionais. Neste Escritorio, reside o
relacionamento com a Fundagdo Uniselva, regulamentado pela Resolugdo CONSUP 50/2017.

Escritorio de Gerenciamento de Processos (EGP)

Tem o objetivo de coordenar as atividades de gestdo por processos na instituicdo. Em conjunto com as dreas demandantes, mapeia, elabora e compartilha os

processos de trabalho e seus manuais.

Para 2023, foram definidas as seguintes metas voltadas para a infraestrutura e captag¢ao de recursos (Plano de Prioridades 2022/2023):
eGerenciar licitacGes de suporte aos campi e a Reitoria (elaboracdo de projetos e fiscalizacdo);

e Implantar projetos de eficiéncia energética;

eDar celeridade a andlise de projetos, medicdes, aditivos, reajustes e outros;

eImplementar o sistema de planejamento de infraestrutura (Plano Diretor);

eGerenciar a reforma do térreo, prédio da Reitoria;

eConcluir as licitacdes das fases 2 e 3 dos Campi Varzea Grande e Sinop;

eCapacitar pessoas para a captagdo de recursos;

eDar celeridade ao fluxo dos projetos acompanhados pelo Escritério de Captacdo de Recursos;
eMonitorar e divulgar editais de fomento;

eReformular a publicacdo dos processos na pagina do Escritdrio de Gerenciamento de Processos;
eCriar processos de monitoramento do teletrabalho em conjunto com a Propessoas; (Meta sob a geréncia da Propessoas)
e Implantar o mdédulo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Suap em conjunto com a DSTI;

Fonte: Diretoria Sistémica de Planejamento - 2022

Clique aqui para acessar a pagina da Diretoria
Sistémica de Planejamento e Captagao de Recursos

Informagdes completas sobre o Plano de Prioridades 2022/2023 nesta planilha
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GESTAO DE INFRAESTRUTURA E CAPTACAO DE RECURSOS

E, a partir das metas definidas, foram obtidos os seguintes resultados

Escritorio de Infraestrutura (EINFRA):

e Atendimento e suporte aos campi no gerenciamento de 21 obras com mediges,
reequilibrios, fiscalizagdes, licitagGes, re-licitacdes, e outros. As atividades se concentraram em
pareceres sobre rescisdo de contratos, elaboracdo e andlise de projetos de construcdo, de
reforma, em instalagdes, obras e servigcos de acessibilidade.

Escritorio de Captagao de Recursos (ECR):

O ano de 2023 foi de continua expansado de atividades e de formas diferentes de captacdo de
recursos, testando modelos, acordos, ajustes, parcerias, convénios, planos de trabalho,
projetos e outras estratégias. O ECR se firmou como estratégia institucional no suporte a
captacdo de recursos em diversas fontes e na orientacdo aos coordenadores para a gestdo dos
recursos. A inovag¢do abriu caminhos ja conhecidos, porém nao trilhados, junto com os
governos municipal, estadual e federal e também junto com empresas, incluindo rubricas
antes inexploradas. Igualmente, o ECR ampliou seu leque, estudando a captacao de recursos
internacionais. O canal institucional para viabilizacdo dessas parcerias esta regulamentado na
Resolugdo CONSUP 050/2017, que disciplina o relacionamento com fundag¢des de apoio, e que
passa por atualizagdes regulamentares para subsidiar a gestdo dos projetos e a tomada de
decisdo.

Outra janela estd se abrindo para o IFMT para a captagdo de recursos extra-orcamentdrios por
meio de projetos, a criacdo de uma fundac¢do de apoio prépria. Em 30 de novembro de 2023
foi publicada no Didrio Oficial da Unido, a Portaria n? 204 que credencia a Fundacao de apoio
ao Desenvolvimento do IFMT, (FUNADIF), para atuar como fundag¢do de apoio ao Instituto por
um periodo de 5 anos.

Situacdo das obras acompanhadas pela DSPlan em Dez-2023

10

Concluida Em andamento Licitado e Licitado Em Re-licitagdo
paralizado planejamento

Fonte: Diretoria Sistémica de Planejamento e Captagdo de Recursos, 2023

Escritdério de Gerenciamento de Processos (EGP):

¢ Atualizagdo dos processos na pagina do Escritério;

¢ Mapeamento de processos conforme demandas dos setores da Reitoria;

e Elaborag¢do do Relatério de Gestao;

¢ Monitoramento e atualiza¢des do PDI;

¢ Suporte a gestao de informagdes institucionais em conjunto com érgaos de
monitoramento.
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GESTAO DE INFRAESTRUTURA E CAPTACAO DE RECURSOS

Entre os principais desafios e a¢6es futuras da gestao, estao contemplados
Quanto a infraestrutura e gestao de obras:

eComparativamente a outros Ifs, a maior dificuldade enfrentada é a limitagao de pessoal. A
equipe existente consegue atender aos quesitos operacionais, mas ndo consegue avancar
para questdes de planejamento gerencial, dificultando a construcdo de planejamento
estratégico institucional;

Outros pontos também devem ser considerados: incapacidade técnica e/ou
financeiras das construtoras resultando em re-licitacGes e diversas rescisoes;
e Como desafio desta Diretoria em conjunto com a Pré-Reitoria de Administracdo e
dirigentes dos campi, estd a necessidade de equacionar as agées de manutencao e reforma,
observando planejamento, contratacdo e execucao;
¢ Iniciar a execugao do Plano Diretor de Infraestrutura nos campi do IFMT.

Quanto ao gerenciamento de processos:

e Ampliar o atendimento aos usudrios internos e externos, reforcando a equipe e a
infraestrutura de apoio nos setores demandantes;

¢ Atualizar a Cadeia de valor do IFMT;

e Iniciar o mapeamento dos macroprocessos institucionais conforme a cadeia de valor.

Quanto a captacdo de recursos:

e Ampliar parcerias, fontes de fomento e base de colaboradores internos com a melhora nas
entregas ja pactuadas;
e Ampliar investimento na divulgacao de a¢des e na realiza¢dao de capacitagdes.

Desafios

Acdes para superagdo dos desafios

AgoOes de Superagao

Escritorio de Infraestrutura

Dar suporte tempestivo a quantidade de
projetos, licitagdes e acompanhamentos de
obras em curso e que ainda serdo licitadas.

Melhoria nas a¢des de sustentabilidade, com
ampliacdo das a¢Oes de eficiéncia energética.

Iniciar a elaboragao do Plano Diretor nos campi
do IFMT.

Manter, qualificar e ampliar a equipe de
infraestrutura.

Monitorar consumo, substituir aparelhos de
baixa eficiéncia e ampliar quantidade de
usinas fotovoltaicas.

Realizar parcerias com cursos de areas afins
para realizacdo de trabalho conjunto.

Escritorio de Gerenciamento de Processos

Ampliar a capacitacao de agentes via

Ampliar a base de servidores familiarizados com |plataformas digitais auto instrucionais (Mooc,

a metodologia

ESFOR, ENAP e outros)

Escritdrio de Captacao de Recursos

Consolidar processos recém-criados

Ampliar e melhorar o atendimento aos usudrios

internos e externos

Tornar-se uma politica institucional

Ampliar parcerias, ampliar fontes de fomento e
ampliar a base de colaboradores internos

Atualizar a Resolug¢do 050/2017 que disciplina o

relacionamento com fundag¢des de apoio

Mapear os novos processos e internalizar os
procedimentos

Reforcar a equipe e a infraestrutura de apoio
Ser vinculada ao Gabinete do Reitor

Melhoria nas entregas ja pactuadas, investir
na divulgacdo de agGes e realizar
capacitagdes

Propor ajustes aos 6rgdos colegiados
objetivando superar as barreiras detectadas
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A gestdo da Tecnologia da Informacdo (TI) no IFMT é realizada pela Diretoria Sistémica de
Tecnologia da Informacdo (DSTI), unidade essencial para a infraestrutura tecnoldgica e o avango
dos servigos de Tl da instituigdo.

Para 2023, foram definidas as seguintes metas voltadas para a Tl (Plano de Prioridades
2022/2023):

Implantar Firewall na Reitoria e apoiar os campi;
Customizar e atualizar sitio institucional,

Implantar Suap Assisténcia Estudantil;

Desenvolver Solucdo de Jogos;

Desenvolver Repositério Institucional;

Implantar Suap Edu - Projeto IFRN;

Apoiar Licitacdo Rede Légica de 3 Campi;
Implantar Infra de equipamentos no Cread;

Apoiar Licitagdo Google Workspace Education Plus;

Customizar Melhoria no Suap Processo Eletronico.

Informagbes completas sobre o Plano de Prioridades 2022/2023 nesta planilha

E, a partir das metas definidas, foram obtidos os seguintes resultados:
Entre as diversas iniciativas planejadas e executadas, destaca-se a aquisicdo de 600 notebooks

destinados aos professores do IFMT. Essa meta concluida ndo sé simboliza um marco significativo
na melhoria das ferramentas disponiveis para o corpo docente, mas também reforca o
compromisso da DSTI em potencializar a experiéncia educacional e administrativa através da
tecnologia.

Além dessa conquista, o relatdrio aborda outras metas relevantes nas areas de infraestrutura,
desenvolvimento de sistemas, capacitacdo e a introducdo de novas tecnologias, todas alinhadas
com o objetivo de fomentar um ambiente educacional inovador e eficiente:

Na categoria Compras/Infraestrutura, foram realizadas com sucesso, a aquisicdo
de ativos de rede para a Reitoria e mais 4 campi (100%), além da aquisi¢ao de
firewall para datacenter e centros de referéncia, que alcangou 70% de execugao.

Outros pontos também devem ser considerados: incapacidade técnica e/ou
financeiras das construtoras resultando em re-licitacbes e diversas rescisoes.

Na categoria Compras/Suporte, foi concluida a aquisicio de monitores para a
Reitoria, equipamentos de video e audio, equipamentos de DPIs, desktops e
notebooks para os campi, todos com 100% de execucao.

Na categoria Desenvolvimento de Sistemas, foram concluidas diversas
customizacoes e desenvolvimentos no Suap e outros sistemas, destacando-se o
convénio com o IFRN e o desenvolvimento de sistemas de controle de
frequéncia, controle de bolsistas (80% de execuc¢do), médulo pesquisa, modulo
extensdo, mddulo ensino (cada um com 50% de execucdo), e sistema de
pagamento Tesouro, todos com 100% de execucdo, exceto onde especificado.
Implantacdo de novas tecnologias: Nas dareas de infraestrutura e sistemas,
destacam-se a implantacdo parcial de firewall (40%), WAF (70%) e inventario de
infra de Tl (100%). Além disso, houve a desativacdo dos equipamentos do
datacenter legado e a implantacdo de diversas tecnologias no Suap e outros
sistemas, com destaque para a integragcao com o login gov.br.

Capacitacdo e Normas: Foram realizadas capacitacdes em certificacdo Cisco

CCNA (Cisco Certified Network Associate) para os campi e outras capacitagdes
DSTI, além da criagdo de manuais para processos eletronicos e sistemas
integrados, todos com 100% de execugao;

Melhoria de Tecnologia: Foram realizadas melhorias significativas na
infraestrutura de TI, incluindo a reinstalacao de servicos RNP, implantacdo de
dashboard para monitoramento de rede, e testes de backup para aplicagdes
prioritdrias, com execugdes variando de 60% a 100%.
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Areas de Atengdo: Apesar do sucesso na maioria das metas, algumas areas necessitam de

atengdo especial devido a execugdo parcial: Avaliacdo dos Chamados Fechados =
- Nova Tecnologia em Infra: A implantagao de firewall e WAF nao foi totalmente concluida, iiorestenmpecamuls

alcangando 40% e 70% respectivamente. 125

- Desenvolvimento de Sistemas: As customiza¢ées dos mddulos de pesquisa, extensdo e 9857 9861 ggs i 97.3 9767 100 100 100 100
ensino no Suap estdo pela metade (50% cada). e “—3’““’\‘\ﬁﬁ/”\“ﬁ%"”—"’w-J LA

- Melhoria de Tecnologia em Infra: A execugdo dos testes de backup para aplicagdes
prioritdrias estd em 60%.

- Governanca: O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTIC) para 2024-2026 esta
apenas 40% concluido. >s

Quantidade

Atendimento sob demanda da DSTI: 0 o 07 133 o 0 0 0 0 0 0 0
No contexto atual, marcado pela digitalizagdo acelerada e pela necessidade de respostas s I S B Ay A B
rdpidas as demandas de tecnologia da informac¢do (Tl), o Departamento de Servigos de \.\‘\C\\ \C.-f‘“\\ CHEE ‘\5\ C& O\\““Q\ L\ éz\\s\
Tecnologia da Informagdo desempenha um papel crucial. Através de um atendimento sob ’ T
demanda eficiente e orientado pelo catdlogo de servigos de TI, ele garante o suporte Ry @ Reguir fom Oumo; -¥-Excelente

necessario para a continuidade das atividades académicas e administrativas. Este relatério
visa apresentar um panorama dos atendimentos realizados em 2023, evidenciando o
comprometimento da equipe em prover solugdes ageis e adequadas as necessidades da Fonte: Diretoria Sistémica de Tecnologia da Informacéo, 2023

comunidade académica e administrativa do IFMT.

Atendimentos realizados em 2023 A distribuicdo dos chamados por categoria demonstra a diversidade das
Durante o ano de 2023, a DSTI alcangou um marco significativo no atendimento das
demandas de Tl, com um total de 2.541 chamados atendidos. Esses atendimentos refletem

o empenho e a dedicagdo da equipe em responder de maneira eficaz as, necessidades dos

demandas atendidas:

Suap (Sistema Unificado de Administragdo Publica): Com 1.015 chamados,
representando 40% do total, esta categoria lidera as solicitacGes. Isso ressalta a
importancia do Suap como ferramenta central para a gestdo académica e

usudrios, garantindo o funcionamento 6timo dos servigos e recursos tecnolégicos. A seguir

- - . . , administrativa no IFMT.
um grafico com a avaliagdo dos atendimentos realizados no periodo:



GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Equipamentos: Com 436 chamados, essa categoria abrange solicitagdes
relacionadas a manuten¢do e ao suporte de equipamentos de TI, mostrando a
necessidade continua de assisténcia técnica.

Sistemas: Com 378 chamados, essa categoria inclui demandas por suporte a
diversos sistemas utilizados no Instituto, destacando a complexidade do ambiente
de TI.

Rede e Internet: Com 373 chamados, evidencia a importancia critica da
conectividade para as operag¢des do IFMT, abrangendo desde problemas de acesso a
internet até configuragdes de rede.

E-mail: Com 335 chamados, reflete a relevancia da comunicagao eletronica para o
funcionamento didrio da instituicdo.

Categorias de Servicos

mais demandadas

Conferéncias: 4

E-mail: 335

Rede e Internet: 373 SUAP: 1015

Sistemas: 378

\

\
* Equipamentos: 436

SUAP @ Equipamentos Sistemas Rede e Internet
@® E-mail ® Conferéncias

Fonte: Diretoria Sistémica de Tecnologia da Informagao, 2023

Os trés servicos mais demandados apontam para a centralidade do Suap nas
operagdes do IFMT:

Reportar Problema no SUAP EDU (241 chamados): Este servico, o mais
solicitado, destaca a necessidade de um sistema educacional funcionando sem
interrupgdes.

Solicitar Permissoes de Acesso ao SUAP (145 chamados): Indica a constante
evolucdo das necessidades de acesso dos usudrios, conforme as mudangas de
papéis e responsabilidades.

Central de Servicos no SUAP (131 chamados): Reflete a utilizacdo do SUAP como
portal de servicos, simplificando o acesso a diversas funcionalidades e

informacgdes.
Entre os principais desafios e a¢6es futuras da gestao, estao contemplados:

Focar nas dreas com execugao parcial para garantir o atendimento completo dos
objetivos propostos. As acoes futuras devem incluir planos de ac¢do detalhados
para essas areas, visando alcancar a completa execucdo de todas as metas
planejadas.

O atendimento sob demanda realizado pela DSTI em 2023 evidencia um esfor¢o
continuo para atender as necessidades tecnoldgicas de sua comunidade. A
predominancia de demandas relacionadas ao Suap sublinha sua posigdo como
espinha dorsal dos processos académicos e administrativos do Instituto. Ao
mesmo tempo, a variedade de categorias de chamados atendidos reflete a
complexidade do ambiente de Tl e a abrangéncia dos servicos oferecidos.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Por meio do Programa para Desenvolvimento em Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética nas Instituices Federais de Educacdo - EnerglFE, o IFMT busca maior eficiéncia
administrativa com economicidade dos recursos publicos de custeio e sustentabilidade energética. Estd em andamento um processo (23188.000421.2023-90 ) de contratacdo de
sistemas de microgeracdo e minigeracdo de energia solar fotovoltaica, tal processo visa atender ao PDI 2019-2023 e ao Plano de Prioridades 2022-2023, permitindo que o
orcamento futuro seja revertido em outros beneficios a comunidade. O planejamento do IFMT objetiva contemplar todas as unidades com energia fotovoltaica por meio de
instalacdo em cada Campus/Unidade do Instituto. Complementarmente, iniciou-se um monitoramento do consumo de energia nas unidades, para mensurar e melhorar a eficiéncia
do uso deste recurso.

Eficiéncia energética no IFMT
Usinas Solares
P Eficiéncia energética IFMT 2023
kWp

- 7 Unidades plenamente i

atendidas
__ 6 Unidades parcialmente [} POt%”MA
atendidas Potén -69%

12 Unidades ainda ndo
atendidas

Fonte: Diretoria Sistémica de Planejamento e Captacdo de Recursos, 2023.

Fonte: Diretoria Sistémica de Planejamento e Captac¢do de Recursos, 2023.

61


https://suap.ifmt.edu.br/processo_eletronico/processo/84110/

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A geSt,a(.) da. Execugao Elemento de Despesa Valor (RS) Elemento de Despesa Valor (R$)
orcamentaria e financeira do - —
IFMT é realizada pela Diretoria de Aposentadorias do regime préprio de previdéncia 58.993.646,90 Contratagcgo por tempo determinado - civil LAtz Al
Orcamento (DORC), estruturada d(?s_ servidores civis, reserva remunerada e reforma Outros beneficios de assisténcia do servidor e do militar 1.688.226,64
na Pro-Reitoria de Administragdo militar

A Diarias - pessoal civil 3.258.211,00
(Proad) na Reitoria. Sobre essa Pensdes do regime préprio de previdéncia lpLmge.rioz s
responsabilidade, a DORC dos servidores civis e do militar Auxilio financeiro a estudantes 10.268.492,90

realizou acles para alcancar o

Objetivo Estratégico 01 do PDI Contratagdo por tempo determinado — pes. civil 10.879.551,74 Auxilio financeiro a pesquisadores 4.198.001,99
(2019-2023). Uma das acdes foi a
constante capacitacdo dos
diretores-gerais de todas as Vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil 299.508.499,52 Premiagdes culturais, artisticas e cientificas 1.200,00
unidades, informando-os sobre o
cenario orcamentario do IFMT
durante o exercicio de 2023, Outras despesas variaveis - pessoal civil 901.724,38 Passagens e despesas com locomoggo 2.585.827,63
diante das liberagcbes de cota
limite para empenhos, cortes e
recom pOSigaes. Essa atividade Despesas de exercicios anteriores 2.460.394,56 Locagdo de mé&o de obra 29.042.254,07

i Tota 447.023.7 4 - .270.734,
em basaNmento para ngnejar a ¢ orcamentarias
€xecucao orcamentaria, de Despesas de Investimento ; o . N
Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagao - PJ 2.001.580,16

acordo com as alteracdes de
disponibilidade orgamentdria, e Elemento de Despesa Valor (RS) Contribuices 205.750,41
compartilhar as mudangas com a

Contribuigdo a entidade fechada previdéncia 1.953.244,44 Material de consumo 8.006.067,50

ObrigacGes patronais 61.484.009,71 Material, bem ou servigo para distribuicdo gratuita 2.246.339,83

Sentencas judiciais 332.935,60 Outros servigos de terceiros - pessoa fisica 2.906.231,98

Auxilio financeiro a pesquisadores 552.099,04 S ~
comunidade interna local. Auxilio-alimentagao 14.144.678,58
Material de consumo 6.774,28 s S _—
Obrigagoes tributdrias e contributivas 199.936,58
Outros servigos de terceiros PJ - op.int.orc. 2.669.243,06 I . -
s P Outros Auxilios financeiros a pessoas fisicas 582.217,50
i i i 3 2.483.015,32 "
Serwgqs de~tecnolog|a .datlrfformagao e AT 1.360.325,29
Clique para acessar informacdes sobre o comunicacdo - pessoa juridica
or¢gamento IFMT 2023 L . o Sentencas Judiciais 825,30
§ Obrigacdes tributarias e contributivas 2.402,47
. " Despesas de exercicios anteriores 161.929,37
Obras e instalagoes 16.957.906,56
. . Indenizagdes e restituicdes 3.518.144,88
Equipamentos e material permanente 29.040.977,43

R I —— 134.050.352,51 [


https://proad.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/orcamento-ifmt-2023/
https://proad.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/orcamento-ifmt-2023/
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Série historica das despesas empenhadas
Valor (RS) por ano

Sobre o perfil do gasto do IFMT, relata-se que, no exercicio de 2023,
houve duas recomposi¢cdes de orcamento, a primeira foi no més de
maio, no total de RS 12.875.927. Deste total, RS 1.542.274 da agdo .

Categoria de gastos

2994 ficou na Reitoria e RS 11.333.653 da ac3o 20RL foi distribuido 2023
para os campi de forma linear no percentual de 16,10%; a outra

recomposicao foi em _dezemb.ro_ na ac¢ao 20RL no tofcal_ de RS Pessoale_ehcargos 447.023.709,24 407.348.13,47 399.395.663,07
1.823.127, a LOA atualizada foi liberada 100% de cota limite para sociais
empenho, ou seja, todo o orcamento discriciondrio ao IFMT foi
liberado para execugao. Em 2023, foram executados (empenhados) Outras despesas 134.054.352,51 99.116.579,68 81.157.099,35
RS 632.790.479,91, correspondente a um volume maior que os correntes
exercicios anteriores.

Investimento 51.712.418,16 22.748.194,92 29.899.147,43

Clique para acessar Or¢gamento de Investimento 2023: LOA e extra LOA
Total 632.790.479,91 529.212.906,07 510.451.909,85

Orcamento executado por tipo de despesa

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira, 2023.

Tipo de despesa Valor (RS)
447.023.709,24 Série historica das despesas pagas
Outras despesas correntes 134.054.352,51 Valor (RS) por ano
Categoria de gastos
Investimentos 51.712.418,16 2023 2022 2021
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira, 2023. Pessoal e encargos 399.751.027,51 378.372.693,93 368.267.820,73

sociais

Outras despesas

101.141.832,67 83.160.056,08 60.051.766,58
correntes
Investimento 22.803.004,92 9.300.952,01 2.206.809,52
Total 523.695.865,10 470.833.702,02 430.526.396,83

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira, 2023.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OQMdQK4mgSn0Xbv6ZWjypoBFbYPAVjJq34NG6hpKwbM/edit#gid=1082475765
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Destaca-se, ainda, que, em 2023, foi empenhado em investimento um valor maior que em 2021 e 2022. Isso se deve ao fato de que o orcamento do IFMT teve um incremento de 10 milhGes em investimento da SETEC
em TEDs, quase 33 milhdes de recursos de emenda de bancada e 4 milhGes de emenda individual, o que possibilitou as seguintes aquisi¢des:

R$ 4.290.000,00 de investimento na acdo 15R4 (Apoio a expans3o, reestruturacdo e modernizacdo das instituicdes da Rede Federal de Educac3o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica), descentralizados ao IFMT por meio
da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC), para obra da sede Campus Varzea Grande fase 1.

R$ 3.500.000,00 de investimento na acdo 15R4 (Apoio a expans3o, reestruturacdo e modernizacdo das instituicdes da Rede Federal de Educac3o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica), descentralizados ao IFMT por meio
da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC), para obra da sede Campus Avancado Sinop.

R$ 1.000.000,00 de investimento na acdo 15R4 (Apoio a expans3o, reestruturacdo e modernizacdo das instituicdes da Rede Federal de Educac3o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica), descentralizados ao IFMT por meio
da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC), para obra da sede Campus Varzea Grande fase 2.

R$ 710.000,00 de investimento na acdo 15R4 (Apoio a expans3o, reestruturacdo e modernizacdo das instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica), descentralizados ao IFMT por meio
da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC), para obra de acessibilidade interna do Campus Rondondpolis.

R$ 500.000,00 de investimento na acdo 15R4 (Apoio a expans3o, reestruturacdo e modernizacdo das instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica), descentralizados ao IFMT por meio
da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC), para obra de acessibilidade do Campus Barra do Gargas.

R$ 65.000,00 de investimento na ac¢do 219U (Apoio ao funcionamento e modernizacdo das instituicdes da Rede Federal de Educac¢io Profissional, Cientifica e Tecnolégica), descentralizados ao IFMT por meio da
Secretaria de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC), para 152 ENET - Apoio a participagdo dos estudantes.

R$ 1.892.208,40 de custeio na acdo 00PI (Apoio a Alimentac¢do Escolar na Educacido Basica-PNAE), descentralizado pelo FNDE para oferta de alimentacdo escolar aos estudantes matriculados em todas as etapas e
modalidades da educagdo basica; foram adquiridos géneros alimenticios para os restaurantes e merenda seca para os alunos.

R$ 288.000,00 de custeio na agdo 21B4 (Fomento ao Desenvolvimento a Modernizagdo dos Sistemas de Ensino de Educagdo Profissional e Tecnoldgica), com recursos oriundos do FNDE/MEC. Esse recurso teve como

objetivo a oferta de 300 vagas de cursos qualificagdo Profissional, com carga horaria de 160 horas, na modalidade presencial, para mulheres que se encontram em distintas situa¢es de vulnerabilidade e risco social, nos
municipios de Cuiabd, Caceres, Primavera do Leste, Rondondpolis e Campo Novo; Homologar as vagas pactuadas no Sistec; Elaborar e aprovar o plano pedagégico do curso pactuado; Mobilizar publico-alvo em parcerias
com as redes de assisténcia social, prefeituras municipais e associagdes dos municipios de oferta; Elaborar e aprovar editais de sele¢do de alunas; Matricular as alunas selecionadas para o curso; Gerir as ofertas

pactuadas, respeitando a legislagdo referente a Bolsa Formagdo; Aplicar questiondrios de monitoramento e avaliagdo, auxiliando no acompanhamento dos cursos e na verificagdo de acesso permanéncia e éxito das

alunas; Prestar conta com relagdo a execugdo financeira e ao objeto pactuado.

R$ 480.000,00 de custeio na agdo 21B4 (Fomento ao Desenvolvimento a Modernizagdo dos Sistemas de Ensino de Educagdo Profissional e Tecnoldgica), com recursos oriundos do FNDE/MEC. Com esse recurso serio
ofertadas 500 vagas de cursos qualificagdo profissional, com carga horaria de 160 horas, na modalidade presencial, para mulheres que se encontram em distintas situagdes de vulnerabilidade e risco social, nos
municipios de Cuiabd, Caceres, Primavera do Leste, Rondondpolis e Campo Novo; Homologar as vagas pactuadas no Sistec; Elaborar e aprovar o plano pedagégico do curso pactuado; Mobilizar publico-alvo em parcerias
com as redes de assisténcia social, prefeituras municipais e associagdes dos municipios de oferta; Elaborar e aprovar editais de sele¢do de alunas; Matricular as alunas selecionadas para o curso; Gerir as ofertas
pactuadas, respeitando a legislagdo referente a Bolsa Formagdo; Aplicar questiondrios de monitoramento e avaliagdo, auxiliando no acompanhamento dos cursos e na verificagdo de acesso permanéncia e éxito das
alunas; Prestar conta com relagdo a execugdo financeira e ao objeto pactuado. Este recurso refere-se ao Programa Mulheres Mil - Ciclo 2.
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R$ 1.231.620,00 de custeio na a¢do 21B4 (Fomento ao Desenvolvimento a Modernizagdo dos Sistemas de Ensino de Educacdo Profissional e Tecnoldgica), com recursos oriundos do FNDE/MEC. Este recurso, é para oferta de
1.053 vagas de cursos de formacao inicial e continuada ou qualificagdo Profissional de trabalhadores para a Bioeconomia na Amaz6nia Legal, nos municipios de Cuiaba, Confresa, Barra do Gargas, Rondondpolis, Sorriso, Santo
Antoénio do Leverger, Pontes e Lacerda, Juina, Tangara da Serra, Campo Novo do Parecis e Diamantino.

R$ 743.000,00 de custeio na a¢do 21B4 (Fomento ao Desenvolvimento a Modernizacdo dos Sistemas de Ensino de Educacdo Profissional e Tecnoldgica), com recursos oriundos do FNDE/MEC. Este recurso, é para dar
continuidade na implementagdo de cursos de formagdo técnica que possibilitem a execugdo do itinerario formativo da Formagdo Tecnoldgica e Profissional (Itinerario FTP).

R$ 582.000,00 de custeio na acdo 21B4 (Fomento ao Desenvolvimento a Modernizacdo dos Sistemas de Ensino de Educacdo Profissional e Tecnoldgica), com recursos oriundos do FNDE/MEC. Este recurso é para Fomento de
vagas em curso de qualificagdo profissional de Eletricista de Sistemas de Energias Renovaveis a fim de atender as demandas de instaladores de sistema fotovoltaicos. O curso esta sendo proposto nos municipios de Cuiaba (200
vagas); Sinop (140 vagas); Primavera do Leste (105 vagas) e Pontes e Lacerda (40 vagas), totalizando 485 vagas.

R$ 320.586,09 de custeio na a¢do 2000 (Administracdo da Unidade), descentralizado através de TED com a SUDECO para celebracdo de parceria para acompanhamento e realizacdo de vistoria in loco de convénios,
acompanhamento de obras de desenvolvimento regional no Itinerdrio Formativo da Educagao Profissional.

R$ 7.500.000,00 de custeio na acdo 2000 (Administracdo da Unidade), descentralizado através de TED com a CONAB para o Projeto Maria Terra que tem como objeto, promover acdes de pesquisa, formacdo, organizacdo e
acompanhamento de grupos de mulheres camponesas, agricultoras, coletivos de mulheres provenientes de povos e comunidades tradicionais, em situacao de vulnerabilidade econ6mica e social, no Estado de Mato Grosso, a fim
de estimular sua autonomia produtiva, sua emancipagdo social, por meio de um melhor acesso ao Programa de Aquisigdo de Alimentos (PAA).

R$ 2.500.000,00 de investimento na a¢do 2000 (Administracdo da Unidade), descentralizado através de TED com a CONAB para o Projeto Maria Terra que tem como objeto, promover acdes de pesquisa, formac&o, organizacdo e
acompanhamento de grupos de mulheres camponesas, agricultoras, coletivos de mulheres provenientes de povos e comunidades tradicionais, em situacao de vulnerabilidade econ6mica e social, no Estado de Mato Grosso, a fim
de estimular sua autonomia produtiva, sua emancipagdo social, por meio de um melhor acesso ao Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA).

RS 368.090,42 de custeio na acdo 20RJ (Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada para a Educacdo Basica), que é descentralizado pela Capes, este recurso tem como objeto a formacdo de licenciados, bacharéis,
tecndlogos e/ou a certificacdo de especialistas, mediante os cursos ou programas e projetos especiais exclusivamente aprovados pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) por meio do Edital 09/2022/CAPES e executados
pelo Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT).

R$ 99.909,00 de investimento na acdo 20RJ (Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada para a Educacdo Baésica), que é descentralizado pela Capes, aquisicdo de equipamentos para suporte as atividades académicas do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

R$ 880.882.00 de custeio na ac¢do 00TD (Apoio aos polos de Agricultura Irrigada), que é descentralizado pelo Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, fomento a agricultura e fruticultura irrigada e ao Estudo
interinstitucional para a expansdo da Irrigagao na regido Araguaia-Xingu, por meio de propriedades modelos.

R$ 3.925.350,41 de custeio na acdo 20YO (Desenvolvimento da Aquicultura), que é descentralizado pelo Ministério da Pesca e Aquicultura, para desenvolver inovacdo de melhorias de gestdo e processos mediante pesquisa
aplicada na estruturacgdo, e fortalecimento das Superintendéncias de Pesca e Aquicultura nas 27 unidades da federacgao.

R$ 50.000,00 de custeio na a¢do 20Y0 (Desenvolvimento da Aquicultura), que é descentralizado pelo Ministério da Pesca e Aquicultura, para estruturacdo dos espacos para Ensino, Pesquisa e Extensdo voltados @ Aquicultura do
IFMT - Campus Caceres.

R$ 1.565.800,00 de custeio na acdo 214V (Apoio a alfabetizacdo, a elevacdo da escolaridade e a integracdo a qualificagdo profissional na educacdo de jovens e adultos), que é descentralizado pelo FNDE/MEC, para oferta de
Educagdo de Jovens e Adultos integrada a Educagdo Profissional (EJA com qualificagdo profissional ou EJA com curso técnico), formagdo continuada de docentes, busca ativa, monitoramento da permanéncia, produgdo de
material pedagdgico, pesquisa e inovagao.
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5 TEDs

15R4 Apoio a
expansao,
reestruturagao e
modernizagao das
instituicGes da Rede
Federal de Educagdo
Profissional,
Cientifica e
Tecnoldgica.

Obra de

Campus

Viarzea
Grande fase 1

Obra de Sinop

Obra de
Campus Varzea
Grande fase 2

Acessibilidade
do Campus
Rondondpolis e
Barra do Gargas

RS 10.000.000,00

RS 4.290.000

RS 3.500.000

RS 1.000.000

RS 1.210.000

Fonte: Diretoria de Orcamento, 2023.

No exercicio de 2023, a LOA (Lei n2 14.535) foi sancionada em 17 de janeiro de 2023,
com isso, a cota limite liberada no inicio do exercicio exigiu um planejamento de
execucdo com as demandas urgentes. No més de abril, foi liberado todo o montante
do orcamento, de modo a garantir a continuidade e a qualidade da prestacdo dos

Servicos.

Para além do seu orcamento destacado na LOA, o IFMT recebe aportes de orcamento
de investimentos procedentes da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Setec), por meio da assinatura de Termos de Execuc¢do Descentralizadas (TEDs) e de
Emendas Parlamentares. Esses TEDs sdao fundamentais para amenizar as necessidades
de reestruturacdo e modernizacdo das instalacdes fisicas (obras, reformas e
equipamentos — principais desafios para o IFMT na atualidade), embora nao se tenha
também um valor assertivo do que sera disponibilizado pela Setec durante o exercicio.
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Considerando a estrutura multicampi do IFMT, com a Reitoria e mais 19 unidades, foi regulamentado, em 2023, o programa LICITA IFMT, para garantir a gestdo das licitacdes
e contratos. O LICITA IFMT é um programa regulamentado pela Resolucdo 86/2023 - RTR-CONSUP/RTR/IFMT com a finalidade de garantir a disponibilidade continua de
aquisicdo de bens e contratacdo de servicos no ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso. Os processos licitatdrios do LICITA IFMT serao

elaborados de forma simultanea em todos os campi, obedecendo o Calenddrio definido pela Proad em conjunto com o Comité de Administracao (CAD). Nos termos do art.
11 da Resolucdo 86/2023 - RTR-CONSUP/RTR/IFMT, cada processo licitatério sera elaborado, instruido e organizado pela respectiva unidade responsavel, que deverd adotar

obrigatoriamente os procedimentos e as padroniza¢des definidas.

No exercicio de 2023, o Instituto consolidou sua posicdo como uma instituicdo de referéncia ao encerrar o Ultimo ano de utilizagdo da Lei 8.666/93, marco importante na
histdria das contratagGes publicas no Brasil. A transi¢do para a nova legislagdo, Lei 14.133/21 (a Nova Lei de Licitagdes - NLL), revelou-se um desafio superado com maestria
pela equipe da Reitoria e dos campi. No intuito de promover uma gestdo transparente e eficiente, o IFMT conduziu mais de 30 licitagdes por meio da NLL, posicionando-se
na vanguarda das instituicGes educacionais do pais. Esse feito reflete o comprometimento da instituicdo em adaptar-se as mudangas normativas, garantindo a continuidade
de suas atividades com integridade e exceléncia na administragdao de recursos publicos. As tabelas a seguir detalham os valores gastos nas contratagdes, organizando as

Despesas empenhadas por modalidade de contrataciao
D LET] tipo d i
€SPEsas empennacas por tipo de servios Natureza de Despesa Detalhada Valor (RS)

informacgdes por finalidade e especificagdo dos tipos de servigos contratados para o funcionamento do IFMT.

N D Detal
atureza de Despesa Detalhada Valor (RS) Licitagio 96.799.854 16
Apoio Administrativo, Técni
ol it e ) I 14.552.310,55 Contratacio Direta (Dispensa) 39.578.532,03
Operacional
Lo & Consaadst 8.031.666,95 Contratac¢do Direta (Inexigibilidade) 4.173.285,66
Vigilancia Ostensiva 4.996.039,26 ST CIATH ok 291.961,50
5 5 Diarias 3.322.680,56
Ma,nut.engao e Conservagao de Bens 109.261,20
Imdéveis
Folha de Pagamento de Pessoal 469.081.275,33
Servicos de Copa e Cozinha 1.352.976,11
N3o se Aplica Licitagao 19.542.890,37

Fonte: Diretoria de Orgamento, 2023.
Fonte: Diretoria de Or¢amento, 2023.
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No exercicio em analise, as despesas empenhadas pelo IFMT revelam uma distribuicdo criteriosa dos
recursos, refletindo o compromisso em atender as diversas necessidades administrativas. O maior
montante, no valor de RS 14.552.310,55, foi direcionado para Apoio Administrativo, Técnico e Operacional,
evidenciando a importancia atribuida a infraestrutura e suporte operacional para o pleno funcionamento
da instituicdo. Limpeza e Conservacdo representam uma parcela significativa, com RS 8.031.666,95,
refletindo a atencdo do IFMT a manuten¢do de um ambiente propicio ao aprendizado e a pesquisa. A
despesa de Vigilancia Ostensiva, totalizando RS 4.996.039,26, demonstra o comprometimento em garantir
a seguranca dos espacos institucionais. Manutencdo e Conservacdo de Bens Imdveis, com RS 109.261,20,
evidenciam o cuidado com o patrimonio fisico da instituicdao. Por fim, os Servicos de Copa e Cozinha, com
RS 1.352.976,11, corroboram a aten¢do aos aspectos logisticos e de bem-estar dos colaboradores. O total
de RS 29.042.254,07 representa a alocagdo eficiente desses recursos, evidenciando a gestdo responsavel e
orientada para o alcance dos objetivos institucionais.

As despesas empenhadas pelo IFMT durante o periodo em andlise apresentam uma distribui¢cdo expressiva
por modalidade de contratagcdo, refletindo uma abordagem diversificada na gestdo dos recursos. A
alocacdo de recursos por meio de licitacdo atingiu o montante de RS 96.799.854,16, destacando o
compromisso do IFMT com a transparéncia e competitividade na selegao de fornecedores e prestadores de
servicos. A contratacdo direta, por dispensa, totalizou RS 39.578.532,03, enquanto a modalidade de
inexigibilidade atingiu RS 4.173.285,66, indicando a flexibilidade na escolha de fornecedores em situagdes
especificas. O suprimento de fundos, no valor de RS 291.961,50, evidencia a agilidade na execugdo de
despesas de pequeno porte, contribuindo para a eficiéncia operacional. As didrias, com RS 3.322.680,56,
apontam para a necessidade de mobilidade e deslocamento de servidores em atividades institucionais. A
folha de pagamento de pessoal, representando RS 469.081.275,33, demonstra o comprometimento com a
valorizagdo do quadro de colaboradores. O montante de RS 19.542.890,37, classificado como "N3o se
Aplica Licitagao", sugere a utilizagdo de outras modalidades de contratagdao em circunstancias especificas.
O total de RS 632.790.479,91 evidencia uma gestdo estratégica e equilibrada na alocacdo de recursos,
alinhada aos objetivos institucionais do IFMT.

Modalidade de

licitagao

Tomada de preco

Regime
diferenciado de
contratagdes
publicas

2023

0,00

0,00

0,00

11.188.608,91

85.611.245,25

96.799.854,16

Fonte: Diretoria de Orcamento, 2023.

Valor (R$) por ano

2022

185.743,52

215.635,28

444.348,28

6.926.144,84

57.119.865,11

64.891.737,03

Série histdrica de execucao da despesa por modalidade de licitagcao

2021

1.119,73

467.226,78

257.737,39

6.917.006,96

57.073.463,24

64.716.554,10
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A analise da série histdrica de execucdo da despesa por modalidade de licitacdo revela um panorama dinamico e estratégico por parte do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) nos anos de 2021, 2022 e 2023. No ano de 2023, observamos um significativo aumento no valor total empenhado,
totalizando RS 96.799.854,16. Esse aumento é especialmente marcante na modalidade de pregdo, que teve um acréscimo notavel em compara¢do com os anos
anteriores, atingindo RS 85.611.245,25.

Comparando com o ano de 2022, quando o total empenhado foi de RS 64.891.737,03, verifica-se um crescimento expressivo, indicando uma maior demanda por
processos licitatdrios no ano subsequente. Ja em relacdo ao ano de 2021, cujo total empenhado foi de RS 64.716.554,10, percebe-se uma continuidade na tendéncia de
aumento, evidenciando uma progressao consistente no volume de recursos destinados as contratagdes publicas.

Essa analise aponta para uma adaptacdo e refinamento nas estratégias de aquisicdo e contratacdo do IFMT ao longo dos anos, com um enfoque crescente na modalidade
de pregdo, que, por sua natureza agil e competitiva, parece ter se consolidado como uma opcao eficaz para atender as necessidades da instituicdo. Essa série histérica
sugere uma gestdo atenta as demandas institucionais, buscando constantemente otimizar os processos de contratacdo em conformidade com as legislacdes vigentes.

Em relagdo as contratagdes diretas, que ocorrem sem a necessidade de procedimento licitatério prévio entre a Administracao Publica e o interessado, é possivel

fundamentar-se em duas modalidades distintas, dependendo do contexto legal vigente. No ambito da Lei 8.666/93, a dispensa de licitacdo encontra respaldo no artigo 24,
enquanto a inexigibilidade é regulamentada pelo artigo 25. Por outro lado, com a promulgacdo da Lei 14.133/21, as transi¢des normativas apresentam alteragdes nos

dispositivos correspondentes, sendo a dispensa regida pelo artigo 75 e a inexigibilidade, pelo artigo 74. Essas opc¢Oes legais oferecem a Administracdo Publica a
flexibilidade necessaria para escolher o fundamento adequado, considerando as circunstancias especificas de cada contratacdo direta, assegurando a conformidade com

as legislacdes vigentes.
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A andlise da série historica das contratag8es diretas realizadas pelo Instituto Federal ~ Ainda nas contratacdes diretas, no percentual da execucdo por natureza de despesa,
destacaram-se: energia elétrica, locacdo de imdveis, entre outras que sdo computadas na

natureza 39 (67,16%), seguidas de locacdo de mao de obra (10,48%), obras e instala¢Oes
2023 evidencia uma notavel tendéncia de aumento significativo no valor total (9,72%) e equipamentos e material permanente (7,34%). As demais, 5,27%, representam
empenhado nessa modalidade. Em 2023, o montante atingiu a expressiva quantia de material de consumo, obrigacdes tributarias contributivas, material, bem ou servico para
distribuicdo gratuita, servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo pessoa juridica,
outros servicos de terceiros pessoa juridica e passagens e despesas com locomocgao.

de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), nos anos de 2021, 2022 e

RS 43.751.817,69, representando um aumento substancial em relacdo ao ano

anterior, 2022, que registrou um total de RS 21.895.450,02. Essa expansdo € ainda

mais evidente quando comparada com o ano de 2021, quando o valor total Vel e ER A aniEE e eTieE T R e dEE e

empenhado foi de RS 14.436.681,33. Tal aumento pode ser atribuido a diversas

razdes, como a adaptacdo a novas demandas institucionais, a urgéncia na execucdo Elemento Despesa Valor (RS)
de servicos ou mesmo ajustes na legislacdo vigente. A série histérica reflete uma Material de consumo 1.241.600,57
gestao estratégica por parte do IFMT, utilizando as contratagdes diretas de maneira ) ) o )
. . . . Material, bem ou servigo para distribuicdo gratuita 485.816,38
crescente, possivelmente como resposta as necessidades emergentes e a busca por
maior eficiéncia nas aquisi¢cdes de bens e servigos. Passagens e despesas com locomogdo 101.820,00
. .. N . Outros servigos de terceiros - pessoa fisica 158.251,78
Série histdrica das contratagdes diretas
L a aod 4.587. 2
Valor (R$) por ano ocacao de mao de obra 587.033,8
Modalidade de licitagao
2023 2022 2021 Outros servicos de terceiros pessoa juridica - opera¢des intraorcamentarias 29.385.430,02
Dispensa de licitacdo 39.578.532,03 20.833.752,41 13.366.591,91
Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagao - pessoa juridica 284.593,53
Inexigibilidade 4.173.285,66 1.061.697,61 1.070.089,42
Obrigacdes tributarias e contributivas 36.921,16
Total 43.751.817,69 21.895.450,02 14.436.681,33
Obras e instalagGes 4.256.539,60
Fonte: Diretoria de Or¢amento, 2023.
Equipamentos e material permanente 3.213.810,83

Q
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O IFMT demonstrou uma gestdo criteriosa e eficiente ao empenhar recursos por meio de contratacdo direta em diversas naturezas de despesa. O montante total de RS
43.751.817,69 reflete a aplicacdo desses recursos em categorias como "Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica - Operacdes Intraorcamentarias" (RS 29.385.430,02),
"Locag¢do de M3o de Obra" (RS 4.587.033,82) e "Obras e Instala¢des" (RS 4.256.539,60).

A importancia do uso das contratacdes diretas para o IFMT reside na agilidade e flexibilidade que essa modalidade proporciona em situa¢des especificas, como urgéncia,
singularidade do objeto ou inviabilidade de competicdo. O emprego desses recursos diretamente, sem a necessidade de um processo licitatério amplo, permite ao instituto
atender de forma mais agil e eficaz as demandas imediatas, garantindo a continuidade de suas atividades académicas, administrativas e de infraestrutura. A contratacao

direta, quando utilizada de maneira estratégica, contribui para otimizar processos e assegurar que os recursos publicos sejam direcionados de forma eficiente, atendendo as
necessidades especificas da instituicdo.

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso realizou um total de oitenta e quatro (84) licitagdes na modalidade pregdo, evidenciando a preferéncia
por essa abordagem 4gil e competitiva. Além disso, foram conduzidas oito (8) licitagdes utilizando o Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC), indicando uma

escolha estratégica para processos mais simplificados, frequentemente aplicados em obras e servigos de engenharia. Quatro (4) licitagdes foram realizadas na modalidade

concorréncia eletronica, sinalizando uma adesdo a tecnologia para promover maior eficiéncia e competitividade nas contratagdes. Por fim, uma (1) licitagao foi conduzida na
modalidade Tomada de Pregos, denotando uma abordagem especifica para contratagcdes de menor porte. Essas informagdes detalhadas podem ser consultadas no Painel de
LicitagBes, refletindo um esforgo conjunto dos campi do IFMT para proporcionar transparéncia e acesso facilitado as informacgdes sobre os processos licitatdrios realizados

pela instituicdo. Essa iniciativa refor¢ca o compromisso com a eficiéncia, a integridade e a prestacdo de contas a comunidade académica e a sociedade em geral.

Na modalidade “nao se aplica”, as despesas de vencimentos e vantagens fixas correspondem a 60,88%; obrigacdes patronais, 12,50%; aposentadoria, reserva remunerada e
reformas 11,99%; auxilio-alimentagao aos servidores, 2,87%; e as demais, 11,76%.
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Valor empenhado na modalidade “nao se aplica” por natureza de despesa

Elemento Despesa

Aposentadorias, reserva remunerada e
reformas

Pensdes

Contratagao por tempo determinado -
pessoal civil

Contrib. a entidades fechadas de
previdéncia

Outros benef. assist. do servidor e do
militar

Vencimentos e vantagens fixas - pessoal
civil

ObrigacGes patronais

Didrias - pessoal civil

Outras despesas variaveis - pessoal civil
Auxilio financeiro a estudantes

Auxilio financeiro a pesquisadores
Material de consumo

Premiag0es culturais, artisticas, cientificas,
desportivas e outras

Valor (RS)

58.993.646,90

10.509.702,39

12.286.928,15

1.953.244,44

1.688.226,64

299.508.499,52

61.484.009,71
3.258.211,00
901.724,38
10.268.492,90
4.750.101,03
149.961,60

1.200,00

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Elemento Despesa

Material, bem ou servico para dist. gratuita

Outros servicos de terceiros - pessoa fisica
Locagdo de mao de obra

Outros servicos de terceiros - pessoa
juridica

Contribuigdes

Auxilio-alimentagao

Obrigacdes tributarias e contributivas
Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas
Auxilio-transporte

Equipamentos e material permanente
Sentencgas judiciais

Despesas de exercicios anteriores

IndenizagGes e restituicdes

Valor (RS)

2,63

2.712.023,25

56.582,24

442.367,86

205.750,41

14.144.678,58

165.417,89
582.217,50
1.360.325,29
54.000,00
333.760,90
2.617.626,47

3.518.144,88
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A gestdo patrimonial do IFMT gerencia o
controle fisico e contabil da Reitoria e dos
19 campi, englobando atividades
relacionadas as aquisi¢oes de bens médveis e
imdveis e bem como o controle dessas
aquisicoes. Nesse sentido, o pleno
desenvolvimento da instituicdo passa pelo
gerenciamento patrimonial de forma a
atender aos anseios da populagdo e
propiciar o alcance da missao e da visdao do
IFMT. A administracdo dos recursos pode
ser acompanhada pela sociedade, dando
transparéncia as a¢les de expansdo do
Instituto e a forma como esses recursos sao
empregados.

Em obediéncia a Portaria 385/2018 do
Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), que
estabeleceu a obrigatoriedade de adesao ao
Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos (SIADS), o IFMT iniciou o processo
de migracdo do Sistema Unificado de
Administracdo Publica (Suap) para o SIADS
em 2021. Em 2023, finalizou-se a
implantagdo do moddulo de almoxarifado,
que encontra-se em pleno uso pelos campi
da autarquia. Quanto ao moddulo de
patrimonio, 7 campi migraram para o novo
sistema, e os demais estdo em fase final de
implantagao.

Sobre a conformidade legal da gestdo
patrimonial do IFMT, os campi e a
Reitoria realizam os procedimentos
relativos a gestdo patrimonial em
conformidade com o art. 37 da
Constituicao Federal e demais
instrumentos que regem a administragao
patrimonial na Administracao Publica;
entre os principais, destacam-se as
seguintes:

Decreto 9.373, de 11 de maio de 2018:
Dispbe sobre a alienagdo, a cessdo, a
transferéncia, a destinagao e a disposi¢ao
final ambientalmente adequada de bens
moveis no ambito da administracdo
publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Portaria 448, de 13 de setembro de 2002:
Divulga o detalhamento das naturezas de
despesas 339030, 339036, 339039 e
449052.

Instrucdo Normativa 205, de 08 de abril
de 1988: Objetiva racionalizar, com
minimizagdo de custos, o uso de material
no ambito do SISG através de técnicas
modernas que atualizam e enriquecem
essa gestdo com as desejdveis condigdes
de operacionalidade, no emprego do
material nas diversas atividades.

Decreto 9.764, de 11 de abril de 2019:
DispOe sobre o recebimento de doagdes de
bens mdveis e de servigcos, sem 6nus ou
encargos, de pessoas fisicas ou juridicas de
direito privado pelos drgaos e pelas
entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional.

MacroFuncao Siafi 020330: depreciacao,
amortizagdo e exaustao na administragao

direta, unido, autarquia e fundacgdes.

Manual de Procedimentos de Patrimonio
do IFMT: Visa orientar as acbes dos
servidores do IFMT, responsaveis por
gerenciar o controle patrimonial em suas
Unidades Gestoras, de forma a tornar essa
atividade mais dindmica, eficaz e adequada
as atuais politicas de gestdao publica e de
fiscalizacdo pelos 6rgdos de controle
interno e externo.

Portaria 385, de 28 de novembro de 2018:
Institui o SIADS no ambito da
Administragdo Publica federal direta,
autdrquica e fundacional e empresas
publicas dependentes do Poder Executivo
Federal.

Os investimentos de capital sdo recursos
destinados a aquisicdo de equipamentos e
materiais permanentes, obras,
construcdes e instalacdes, sendo estes
incorporados ao patriménio do Instituto.
Cada unidade gestora possui
caracteristicas  Unicas, portanto ha
diferentes prioridades de investimentos a
depender do campus, indo desde a
manutencdo da estrutura fisica ja
consolidada até a criacdo de novos cursos,
entre outros.

No exercicio de 2023, o IFMT executou
R$51.712.418,16 com despesas de
investimento, representando um aumento
de 127,32% em relacdo ao montante de
2022.

Série histdrica da execu¢dao em

investimento

Ano Valor (RS)

2023 51.712.418,16
2022 22.748.194,92
2021 29.899.147,43

Variacdo (2022-2023): aumentou de
127,32%

Fonte: Diretoria de Orcamento, 2023.
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No quadro a seguir, podemos verificar o
detalhamento do quanto foi empenhado
em investimento para cada natureza de
despesa. Dos RS 51.712.418,16
executados em 2023, 56,16% foi aplicado

na rubrica “Equipamento e Material

Permanente”, seguido da conta “Obras”
com 32,79% dos recursos. Também
foram investidos RS 2.483.015,32 na
aquisicdo de bens de informatica visando
a ampliacdo do parque tecnoldgico do
IFMT, como modernizacdo e montagem
de novos laboratoérios, por exemplo.

Quanto ao desfazimento de bens, ocorre
ao serem verificadas situacOes legais
para tal, como quando os bens se
apresentam inserviveis no ambito do
IFMT, seja por se apresentarem o0ciosos,
antiecondmicos ou irrecuperaveis para a
instituicdo, em acordo com o Decreto
9.373, de 11 de maio de 2018, e demais
normas vigentes. Bens ociosos sao
redistribuidos para as unidades do IFMT
que apresentam demanda, e 0s nao
aproveitados em transferéncia interna
sdo disponibilizados para outros orgaos
usando o sistema Reuse.gov.

Despesas executadas em investimento por natureza de
despesa

Objeto da despesa Valor (RS) %
Equipamento e Material 29.040.977,43 56,16%
Permanente
Obras 16.957.906,56 32,79%
Outros Servigos de
Terceiros - Pessoa 2.669.243,06 5,16%
Juridica
Obrlg.agogs tributarias e 2.402,47 0,0046%
contributivas
Material de Consumo 6.774,28 0,013%
Bens de Informatica 2.483.015,32 4,8%
Auxilio Financeiro a 552.099,04 1,068

Pesquisadores

Fonte: Diretoria de Orgamento, 2023.

O total de bens méveis do IFMT representa
R$167.210.146,72, conforme o balanco
patrimonial de 2023. Houve o desfazimento
de RS$297.900,00, referente ao leildo de
semoventes promovido pelo Campus Sao
Vicente em julho de 2023, correspondendo a
0,18 % do total de bens da instituigao.

Ndo houve desfazimento de bens nas
outras rubricas, sendo que todo o
acumulado de bens antiecondmicos e
irrecuperaveis dos campi sera contabilizado
e leiloado no primeiro semestre de 2024.

O IFMT utiliza a locagdo de bens modveis
para estruturar o processo de expansao da
instituicdao, visto que o crescimento do
nimero de cursos e alunos atendidos
demanda adequag0es estruturais.

Em 2023, as despesas com locagdo de bens
moveis totalizaram R$1.463.491,55, a maior
parcela destinada a locagdo de softwares e
solu¢cdes em tecnologia da informacao.

Em determinadas ocasioes, as unidades do

IFMT de
equipamentos por estes ndo serem de uso

optaram pela locagdo
frequente (demandados apenas em alguns
eventos e formaturas). E o caso da Reitoria,
que em 2023 organizou os eventos WORKIF
e Marte, dois eventos para milhares de
participantes e que demandaram a locagao
de equipamentos de audio e video, tendas,

palcos, entre outros, para sua realizagao.

Despesas empenhadas com locagdo de bens moveis

Unidade Valor (RS)
Reitoria 587.185,97
Campus Cuiaba - Octayde 515.943,64
Campus Caceres 4.348,00
Campus Sao Vicente 142.489,72
Campus Pontes e Lacerda 38.672,00
Campus Confresa 42.435,00
Campus Barra do Gargas 53.520,00
Campus Primavera do Leste 2.940,22
Campus Varzea Grande 7.1057,00
Campus Alta Floresta 4.900,00

Fonte: Diretoria de Orgamento, 2023.

Como o evento do Campus de Sao
Vicente que empenhou recursos para a
locacdo de mesas, cadeiras, toalhas,
talheres, pratos e veiculos a fim de
atender as festividades de comemoracgao

dos 80 anos de criagdao do campus.
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Ja o Campus de Barra do Gargas despendeu
recursos ao locar maquinario para limpeza da
vegetacdo das areas do campus (Setor de
Producdo e entorno das salas de aulas).

No que tange as despesas com locacdo de
veiculos, as principais despesas estdo
relacionadas com as contrata¢des do Campus
Sdo Vicente para atender as demandas de
eventos do proprio campus e dos Centros de
Referéncia de Campo Verde e Jaciara, e
contratagOes esporadicas dos demais campi
gue ndo possuem veiculo préprio para
transporte de estudantes para eventos
académicos.

Em 2023, foram executados R$1.694.398,13
referentes a locacdo de imdveis.

Desse valor, 98,96% foram destinados
destinado a locacdo de dois imdveis onde
esta instalada a Reitoria do Instituto Federal
de Mato Grosso, sendo um o prédio
principal e outro denominado “Anexo 1”, em
qgue ficam o arquivo e o almoxarifado. Os
demais valores referem-se a locacdo de
guadras poliesportivas para atividades de
educacdo fisica dos campi Sorriso e
Primavera do Leste, assim como a locagdo
de espacos para realizacao das solenidades
de colacdo de grau dos campi Cuiaba - Bela
Vista e Primavera do Leste.

Série histdrica da locagdo de imdveis

Ano Valor (RS)
2023 1.694.398,13
2022 1.342.628,54
2021 571.516,15

Variagdo (2022-2023): Aumento de 26,20%

Fonte: Diretoria de Or¢amento, 2023.
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As informacbes de custos do IFMT podem ser consultadas no Sistema de
Informacdo do Governo Federal - SIC - no Portal de Custos do Governo
Federal, pois o IFMT ainda ndo possui um sistema de custos personalizado.
Criado em 2017, o Portal de Custos tem por finalidade evidenciar os recursos
consumidos pelos drgdos e entidades da Administracdo Publica Federal. Os
dados abaixo apresentados espelham a realidade até setembro/2023, ultima
atualizacdo do sistema até a presente consulta. Os itens de custos mais
expressivos do IFMT se referem aos gastos com Pessoal Ativo e Pensionistas,
conforme grafico Itens de Custo.
Custos de pessoal:

Custos por insumo:

Controlabilidade dos Custos

N3o Controlavel
R$ 0,06 Bi

Custo Pessoal Ativo
RS 238.235.802,84

Controlavel RS 0,35 8i —

Custo Pessoal Ativo por Escolaridade

Forca de Trabalho por Escolaridade

144% 21.4% 64,0% RS 0,06 Bi
@ Educagio Ba.. @Médio @ Superior @ Mestrado @ Doutorado @N&o Dispo.. @ Educacao Bési... @Médio @ Superior @ Mestrado @ Doutorado @Nao Dispo...
RS 0,04 Bi
Custo Pessoal Ativo por Idade
@Custc @Forga de Trabalho

. R$ 0,02 Bi

&
RS 0,00 Bi

Jan/2023 Mar/2023

Fev/2023

Fonte: Diretoria de Orgamento, 2023.

Fonte: Diretoria de Orgamento, 2023.

Os itens de custos mais expressivos:

Itens de Custo

pessos s
Nc - Pessoal Inativo / Pension... | N I
Encargos Patronais [N
Subvengdes, Subsidios E Outr... .
Apoio Administrativo .
Demais Servigos De Terceiros i
Limpeza [}
Servigos Técnicos Especializa... I
Material De Consumo ||
Energia Elétrica ||
Demais Servicos Prediais ||
vigilancia |

Histérico

Abr/2023 Mai/2023 Jun/2023 Jul/2023 Ago/2023 Set/2023
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Os dados abaixo evidenciam os itens de custos até setembro/2023 comparados ao mesmo periodo do ano anterior. A comparagao
espelhou um acréscimo dos custos de funcionamento de 7,79%.

|
Item de Custo

_

Custo do Ano Selecionado Custo do Ano Anterior Variacao Percentual

Agua E Esgoto

Apoio Administrativo

Copa E Cozinha

Demais Servicos De Terceiros

Demais Servicos Prediais

Despesas De Exercicios Anteriores
Diarias

Encargos Patronais

Energia Elétrica

Limpeza

Material De Consumo

Nc - Demais Custos Nao Controlaveis
Nc - Depreciacdo/Amortizacao/Exaustao
Nc - Despesas De Exercicios Anteriores
Nc - Pessoal Inativo / Pensionistas
Passagens

Pessoal Ativo

Servicos De Saude

Servicos Técnicos Especializados
Subvencodes, Subsidios E Outros Auxilios
Tecnologia Da Informacao

Telefonia

Transferéncias Nao Obrigatdrias
Vigilancia

Total

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

661.950,73
10.304.378,42
2.583.730,94
6.673.843,37
4.815.390,49
2.174.940,01
2.380.882,84
42.877.364,77
5.276.827,08
6.063.126,25
5.583.850,18
129.912,02
3.527.997,00
409.300,91
51.531.126,43
1.320.551,59
238.235.802,84
2.428.804,04
5.902.876,63
11.231.754,19
1.080.374,80
211.750,68
205.750,41
3.666.653,63

409.278.940,25

548.547,93
8.945.292,66
2.028.723,57
5.961.300,20
8.265.496,28

280.233,08
1.405.563,38

40.604.423,63
4.350.823,71
6.234.637.,44
6.634.663,80

256.561,48
3.793.395,59

253.610,66

47.402.479,61
1.014.451,08
219.735.379,54
2.343.653,02
4.143.119,75
10.243.568,89

826.834,17

315.767,30

89.748,45
4.015.696,27

379.693.971.,49

20,67% 4
15,19% 4>
27.36% 4p
11,95% 4>
-41,74% ¥
676,12% 4>
69,39% 4
5,60% 4d
21,28% 4p
-2,75%
-15,84% &
-49,36% b
-7,00%
61,39% 4p
8,71% 4
30,17% 4P
8,42% 4p
3,63% 4
42,47% P
9,65% 4
30,66% 4
-32,94% ¥
129,25% 4
-8,69%

7.79%
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GESTAO DE CUSTOS

O grafico abaixo evidencia a tendéncia da varia¢do dos custos.
Aplicando a metodologia de célculo do Sistema de Custos do Governo Federal, os custos
Finalisticos e de suporte, no exercicio de 2023, em valores aproximados, foram de:

CUSTOS ALOCADOS POR AREA

Finalistico 465.930.965,40 dehay
Suporte 127.087.975,28 23
Total 593.018.940,68 Y
Fonte: Diretoria de Orcamento, 2023.
Tendéncia
RS 49,1 Mi

RS 46,4 Mi

RS 379 Mi
2249 WM

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

Na tabela a seguir, estdo especificados os custos operacionais aproximados, definidos
por programa de governo, alinhados com os trés eixos: ensino, pesquisa e extensdo. Os
programas buscam atingir a missdo institucional: “Educar para a vida e para o
trabalho”, conforme o PDI vigente. Cabe ressaltar que, em razdao da falta de
implantacdo do sistema de custos personalizado do IFMT, os valores apurados na
tabela abaixo, custos por programa, ndo contemplam a deprecia¢do e o consumo de

estoques.
Custos alocados por programa
Programa de Governo Valor (RS) beliee
. g Vertical (%)
T E
Programa de gestdao e manutengao do poder executivo 478.111.271,24 82,63
Opera'c;oes especiais: gestdo da participagdo em 119.004,67 0,02
organismos e
Agropecudria Sustentavel 3.461.925,41 0,60
A =2l Educacgdo basica de qualidade 2.996.135,46 0,52
/
M Educagdo profissional e tecnoldgica 92.423.512,04 15,97
Al
Educaf;ao superior - graduagdo, Pés-Graduagdo, ensino, 40.000,00 0,01
pesquisa
Protegdo a Vida, Fortalecimento da Familia, Promogdo e 1.500.000,00 0,26

Defesa dos Direitos Humanos para Todos

Fonte: Diretoria de Orcamento, 2023.



INTEGRIDADE

No IFMT, as instancias que compdem a integridade sdo quatro: Comissdo de Etica, Ouvidoria, Corregedoria e Auditoria Interna; na sequéncia, descrevemos as principais
entregas dessas unidades:

A Comissdo de Etica do IFMT, que deve existir em todos os érgdos e entidades vinculadas a8 Administracdo Publica Federal, tem por finalidade zelar pela aplicagdo do Cédigo
de Etica Profissional do Servidor Publico, devendo apurar, mediante denuncia ou de oficio, condutas em desacordo com as normas éticas estabelecidas, além de recomendar,
acompanhar e avaliar, no ambito da instituicdo, o desenvolvimento de acbes, objetivando a disseminacdo, capacitacdo e treinamento sobre as normas e comportamento
ético. Em 2023, a Comissdo atuou com o objetivo de promover celeridade aos processos e as demandas que chegaram por meio do Sistema Eletronico de Prevencdo de
Conflitos de Interesses (SeCi), um sistema de facil usabilidade, possibilitando aos usuarios um acesso mais rapido as respostas da Comissao.

A Ouvidoria é uma unidade de assessoramento da Reitoria que atua fundamentalmente no processo de interlocucdo entre a comunidade interna, a comunidade externa e o
Instituto, no sentido de favorecer a participacdo das pessoas no desenvolvimento da gestdo do IFMT, por meio do acolhimento e tratamento de suas manifestacdes, em busca
do continuo aprimoramento dos servicos prestados a sociedade e do fortalecimento do exercicio da cidadania, ela também compreende o Servico de Informacdo ao Cidadao
(SIC) e é uma instancia que atua no sentido de garantir os direitos dos usudrios, em conformidade com as legislacdes vigentes, dentre elas a Lei 13.460, de 26 de junho de
2017, o Decreto 9.094, de 17 de julho de 2017, a Instrugdo Normativa 05/2018 e o Regimento Geral do IFMT. Considerando o periodo de 01/01 até 31/12 de 2023, a Ouvidoria
recebeu, via Fala.BR, um total de 476 manifestacdes, entre elas: Acesso a Informacdo, Comunicacdo, Reclamacdo, Denuncia, Sugestdes e Elogios. Em agosto de 2022 ocorreu a
mudan¢a do ouvidor titular. A equipe da ouvidoria do IFMT é composta pelo ouvidor titular e substituto eventual. Com o intuito de melhorar o atendimento e servigos
prestados, foram feitos cursos de capacitacao através do PROFOCO e Escola do Governo como: Tratamento de Denuncias em Quvidoria, Gestdo em Ouvidoria, Lei de Protecdo
de Dados LGPD e outros.

A Corregedoria do IFMT é o 6rgdo que trata das atividades disciplinares. A atividade disciplinar é a prerrogativa que a Administragao Publica possui para apurar infragdes e
aplicar penalidades aos servidores publicos e demais pessoas sujeitas a disciplina administrativa. No IFMT, a Corregedoria estd ligada diretamente ao Gabinete do Reitor, como
unidade de assessoria, e pertence a uma estrutura denominada Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SISCOR), integrada pela Corregedoria-Geral da Unido como
“érgdo central”, pelas unidades especificas de corregedorias junto aos Ministérios como “unidades setoriais” e pelas unidades especificas de corregedorias que compdem as
estruturas dos Ministérios, autarquias e fundag¢des publicas como “unidades seccionais”. Entre as principais acdes de supervisdo, controle e de correcdao adotadas pela
Unidade Correcional do IFMT, em 2023, para garantia da legalidade, legitimidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos, estao:
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INTEGRIDADE

Supervisao
1.  Participacdao nos Cursos de “Iniciagdo ao Servico no IFMT” para novos servidores:

Ministrado o Moddulo de Etica para os seguintes quantitativos de participantes: 38 participantes na Turma 1 e 37
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/052a71d9-79aa-47b4-b5f6-1b333e68bfcd/page/6Jy3C?s=012Xr4wVGE4;

2. Digitalizacdo do acervo de processos correcionais (fisicos) no arquivo da Corregedoria dos anos de 2021 e 2022;
3. Adocdo de processos eletrénicos em substituicdao aos processos fisicos.

Controle
1. Criagdo do banco de membros das comissdes de sindicancia e processo administrativo disciplinar:

Llink para inscrigao: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdAhwsmKW-RIzH7srLV8LpFwgJXyUGORgbufHHfxnUH7y6ckw/viewform;

e Veiculacdo do convite no site institucional do
https://ifmt.edu.br/conteudo/noticia/seja-membro-das-comissoes-de-sindicancia-e-processo-administrativo-disciplinar/;
2.  Emissdo de 218 declaragdes de nada consta no ano de 2023.

na Turma 2

[FMT:

A Auditoria Interna é um 6rgdo de assessoramento a alta administracdo, vinculada ao Conselho Superior do IFMT, com base na IN/CGU 01/2000 e art. 15 §32 do Decreto
3.591/2000, com o objetivo de fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as a¢Ges do sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Unido, respeitada a legislagdo vigente. Em 2023, foi elaborado o Regulamento Interno da Auditoria Interna (em apreciagdo pelo CONSUP - Proc.
23188.000403.2023-16), o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Audin - PGMQ (em apreciagdao pelo CONSUP - Proc. 23188.000935.2023-45) e o Manual da
Auditoria Interna do IFMT (em revisao textual - Proc. 23188.004150.2023-41). A Audin tem acompanhado a Transparéncia Ativa e Passiva do IFMT em suas ac¢des de auditoria,

principalmente, a partir do ano de 2022, considerando o Acérddo do TCU/Plenario 484/2021 (Processo eletronico e consulta publica).

Quanto as medidas adotadas em relagdo aos indicadores de governanca e gestdo levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Acorddos 588/2018-Plenario e
2.699/2018-Plenario (ambos da Relatoria do Ministro Bruno Dantas), podem ser acompanhados por meio desta planilha de controle em que os indicadores estdo separados

por areas de responsabilidade conforme o tema.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vSunfZZLDXzeNZap8RBF-7qBPVghYLKgdEic1u8eLhDmkzsZKMSstxOXXWTum3Em50zuJJugq8rBXo1/pubhtml

RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS




GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

A gestao de riscos consiste em um
conjunto de atividades coordena-
das para identificar, analisar, ava-
liar, tratar e monitorar riscos. Esse
processo € essencial para a boa go-
vernanga (Decreto 9.203/17), uma
vez que fornece garantia razoavel
para que os objetivos planejados
pela instituicdo sejam alcangados.
No IFMT, a estrutura de gestao de
riscos € composta pela Politica de
Gestao de Riscos, pela Comissao
Permanente de Gestao da Integri-
dade e pelo Processo de Gestao de
Riscos, que ainda devera ser imple-
mentado, conforme o infografico ao
lado.

Clique para acessar a Resolu¢do que aprova
a Politica de Gestdo de Riscos do IFMT.

COTRN[@OIA  Objetivo de estabelecer conceitos, diretrizes, atribuicdes
(YW e responsabilidades do processo de gestdo de riscos,
L{NAO  bem como orientar a identificacdo, a andlise, avaliagdo,
tratamento, o monitoramento e a comunicagdo dos
riscos institucionais.

(o] 1N [3]A  Responsavel pela revisdo da politica de
(0[N0 gestdo de riscos e aprovar o processo de
gestdo de riscos. Elaborar, coordenar,
manter e revisar periodicamente 0
processo de gestdo de riscos, alinhado as
estratégias institucionais. E realizar andlise
ritica periddica do processo de gestdo de
Estrutura da riscos do IFMT.
Gestao de

Riscos no IFMT

W VINYTIR  Os agentes de integridade sdo servidores
WD designados pelo reitor do IFMT para represen-
tar suas unidades nas discusstes e decisdes e
no apoio 4 implementacdo e a evolugdo do
Programa de Integridade do IFMT.

PROCESSO DE E o conjunto de atividades continuas realizado
A AWIE  em todos oS niveis da organizacdo, desde a
N0 definicdo das estratégias até a execugdo das

athIdadeS operauonals. Fonte: Politica de Gestdo de Riscos do IFMT, 2018.

82


http://ifmt.edu.br/media/filer_public/13/66/13665fa6-f6da-4c48-a4aa-41d99ded6f77/resolucao_no_0032018_-_aprovar_-_politica_de_gestao_de_riscos_do_ifmt.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/13/66/13665fa6-f6da-4c48-a4aa-41d99ded6f77/resolucao_no_0032018_-_aprovar_-_politica_de_gestao_de_riscos_do_ifmt.pdf

Os principais riscos especificos
identificados que podem afetar a ca-
pacidade de o IFMT alcancar seus
objetivos estao relacionados a inte-
gridade, a comunicagao, a confor-
midade, ao cumprimento da missao
Institucional e a imagem da institui-
cao. Para lidar com essa questao, o

sistema de gestao de riscos do IFMT
busca melhorar as acées de controle
e dar um carater preventivo a essas
acgoes, ao induzir o aperfeicoamento
da Administracédo. Para mitigar os
riscos no ambito do IFMT, sao ado-
tadas as trés linhas de defesas nas
acoes de controles, sendo elas:

D> Fungdes de negdcios ou atividades que gerem

€XPOSi¢ao a riscos.

B> Proprietdrios dos riscos.

> Responsavel por identificar, avaliar e mitigar

05 riscos de seu negocio ou processo.

> Mapear processos, identificar e implantar
controles eficientes nos processos.

> Responsavel pela prestacdo de contas e pelo

gerenciamento de riscos.

LINHAS DE DEFESA DAS
ACOES DE CONTROLE

Auditoria externa

Regulador

avaliacbes independentes.
ematico e eficiente a eficacia

encia e a eficacia das operades,

de e a integridade das informagges,

) processos e a conformidade com leis,
lamentos, politicas, normas,

procedlmentos € contratos.

~ D> Hvitaaduplicagdo de esforcos em relacao as

" ) " funcdes de controle de risco.
> Supervisiona os riscos (facilitadores) e fornecem

estruturas de gerenciamento de riscos.
> Garante, através do monitoramento, que a primeira
linha de defesa tenha seus riscos de atividade

corretamente identificados, avaliados e reportados. Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo, 2019.
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No IFMT, o Processo de Gestao de
Riscos compreende: as atividades
de estabelecimento do contexto;
avaliacao e tratamento dos riscos;
comunicacao e consulta; monitora-
mento e analise critica. E um pro-
cesso efetivado em ciclos anuais,
de acordo com o Plano de Gestao de
Riscos, aprovado pelo Comité de Go-
vernanca, Riscos e Controles. Como
a analise, a avaliagdo e a gestédo
de riscos devem estar assocladas

ao tema da integridade, instituiu-
-se a Comissao de Integridade do
IFMT, com o objetivo de promover
a adocao de medidas e agoes Insti-
tucionais destinadas a prevencao,
detecgao, punicao e a remediagao
de fraudes e atos de corrupcéo em
apoio a boa governanca.

No processo de elaboracao do Plano
de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2019-2023, a Alta Administra-

¢ao e demais executivos identifica-
ram os riscos e as oportunidades
que podem impactar ou impulsio-
nar a sua implementacao. O geren-
clamento dos riscos e das oportu-
nidades identifica, avalia e reduz as
incertezas de maneira estruturada
e em todas as areas internas e ex-
ternas ao IFMT, como: politica, eco-
nomica, soclal, ensino tecnologico
e ambiental e a governanca. Essas
areas foram consideradas para a

DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

>
aill

Aumentar o niimero
de capacitacbes sobre
gestao administrativa

<= Escassez de recursos para a
contratacao de instrutor ou pagamento
de didrias e passagens.

<= Priorizar servidores do IFMT.

<= Falta de espaco fisico para a
realizacdo das capacitacdes.

<= Buscar outros locais nos campi da capital.

<= Auséncia de interesse dos
servidores no curso.

<= Sensibilizar servidor para a
importancia da capacitacao.

<= Sobreposicao de datas com outros
eventos institucionais.

<= Observar calenddrio institucional.

< Instrutores desmotivados financeiramente.

<= Procurar instrutores com experiéncia.

Continua...

Analise Pestal do IFMT (detalhada
na secao 2). Ao avaliar as oportuni-
dades e os riscos, analisa-se os fato-
res que podem afetar a instituicao,
ou seja, € uma forma de controlar
os efeitos desejaveis ou indeseja-
veis. Dessa forma, a nao ocorréncia
do risco € compreendida com uma
oportunidade de o IFMT alcancar
seus objetivos. Entre os principais
riscos e oportunidades identifica-
dos, destacam-se:
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DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Aumentar o nimero
de acbes executadas
nos planos de acao dos
Campi e Reitoria

<= Campi e Reitoria ndo elaborarem
o plano de a¢do anual.

<= Apresentacdo da proposta junto ao Codir.

<= Ndo acompanhamento da execu¢do
dos planos de acdes anuais.

<= Criar calenddrio de acompanhamento
via e-mail e de reunides presenciais.

<= Plano de acdo divergente do PDI.

<= Criar proposta de plano de acdo,
divulgar PDI e Mapa Estratégico.

Desenvolver e Implementar
Tecnologia da Informacdo
e Comunicacao (TICs)

<= Falta de dominio tecnolégico.

<= Realizar atualizacdo tecnoldgica permanente.

<= Falta de priorizacdo nos projetos
em desenvolvimento.

<= Estabelecer cronogramas definidos
apenas pela Alta Gestdo.

aplicaveis a educagdo < Projeto abandonado pela rea requisitante. § Reallzar Wotichop ¢ Einamerit
reforcando a importancia do projeto.
<= Falta de orcamento para o <= Priorizar tecnologias que nao
aprimoramento tecnoldgico. dependam de orcamento.
<= Tratar os desiguais de forma diferente
B <= Capacitar a comunidade de forma igualitdria. a fim de considerar as particularidades
. Aumentar as acdes de da comunidade escolar.

boas praticas realizadas
de forma participativa

<= Pouco interesse da comunidade
em participar das acdes.

<= Alta Gestao identificar agdes possiveis
de serem concretizadas.

Continua...
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DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Aumentar o niimero de
acdes orcamentdrias
realizados de forma
participativa

< Falta de clareza nos critérios de rateio.

<= Definir no ano corrente quais
serao os métodos de rateio do
orcamento do préximo exercicio.

Aumentar o nimero de
servidores registrados
em projetos de
pesquisa e extensao

<= Deficiéncia na divulgacao/
comunicacdo dos editais.

<= Buscar novos canais de comunicacdo
com a comunidade

<= Falta de recursos para projetos
de pesquisa e extensao.

<= Optar por reduzir a quantidade de
bolsas e buscar novos meios de
captacdo de recursos externos.

Aumento de projetos
vinculados a temadtica
de empreendedorismo

<= Divulgacdo precdria sobre a
tematica empreendedorismo.

<= Realizar informativos em diversas
plataformas sobre o tema.

< Falta de editais focados em
empreendedorismo.

<= Realizar workshops e treinamentos
sobre empreendedorismo.

<= Conhecimento superficial dos servidores

sobre empreendedorismo.

<= Langar editais especificos e
voltados para o tema.

Aumentar o nimero
de cursos de lingua
estrangeira ofertados

<= Falta de espaco fisico.

<= Utilizacdo de plataformas on-
line e salas de aula normais.

<= Falta de materiais para o curso.

<= Utilizar plataformas on-line.
<= Previsao de compra de lista de materiais.

Aumento do ntiimero
de alunos participantes
de cursos de idiomas

<= Falta de priorizacdo dos gestores
acerca do projeto, hem como por
parte dos servidores e alunos.

<= Visita aos campi, reunides via
webconferéncia, conscientizacdo
da importancia do programa.

Continua...
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DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Aumentar o niimero de
acdes implementadas,
relacionadas a qualidade
de vida do servidor

< Falta de Orcamento.

<= Buscar parceiros externos.

< Nao ter equipe para acompanhar
projetos de qualidade de vida.

<= Realizar acompanhamento periédico das
acbes para evitar o acimulo de atividades.

<= Auséncia de uma politica com acdes anuais.

<= Conscientizar a alta gestdo sobre a

importancia de uma politica de capacitacao.

Aumentar o ntiimero de
servidores capacitados
em Ccursos e eventos
de curta duracao

<= Falta de planejamento de cursos/
eventos prioritdrios em cada unidade.

<= Fomentar o aprimoramento da
governa corporativa na instituicdo.

Aumentar o ntiimero de
disciplinas a distancia na
grade de cursos presenciais

<= Falta de infraestrutura tecnolégica.

<= Planejar o investimento e
tecnologia da informacdo.

< Defasagem nos projetos
pedagdgicos dos cursos.

<= Reformulacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos.

<= Professores nao familiarizados com
plataformas de educacdo a distancia.

<= Realizar treinamento com os servidores.

5

Fomentar a criacdo de
programas EaD dentro
das acbes planejadas

< Falta de infraestrutura tecnolégica.

<= Planejar o investimento em
tecnologia da informacao.

< Falta de recursos financeiros.

<= Otimizar os recursos para
adequacdo do objetivo.

Fonte: Comisséo de gestdo de riscos, 2019.
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A oportunidade é também chamada de risco positivo, pois constitul a possi-
bilidade de um evento afetar positivamente os objetivos. A boa gestao de ris-
cos deve considerar as oportunidades, pois o gestor precisa estar preparado

para aproveita-las.

DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DAS PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

|
nill

Aumentar o nimero
de capacitacoes sobre
gestao administrativa.

<= Aumento do nimero de servidores
capacitados, de forma a melhorar a
gestdo administrativa das unidades.

EEto)'

Aumentar o nimero de acdes
executadas nos planos de
acdo dos campi e Reitoria.

<= Maior conscientiza¢do sobre o
planejamento da instituicdo.

L]

Desenvolver e Implementar
Tecnologia da Informacdo

e Comunicacao (TICs)
aplicavel a educacao.

<= Oferta de novos meios de ensino por
meio da tecnologia aos alunos.

Aumentar as agoes de
hoas praticas realizadas
de forma participativa.

Aumentar o nimero de acdes
orcamentdrias realizadas
de forma participativa.

<= Aumento da conexdo dos
servidores com o planejamento
e resultados da instituicdo.

Aumentar o niimero de
servidores registrados em

projetos de pesquisa e extensdo.

<= Melhor a articulacdo de ensino
de pesquisa com as atividades
necessdrias para a comunidade.

<= Alcance de maior faixa da
comunidade sem nivel superior.

Continua...

"'f"' Aumentar o niimero de
0 projetos vinculados a temdtica
| | de empreendedorismo.

Oportunidade

<= Oferta aos alunos de experiéncia pratica.
Ampliacao da visdo empreendedora da
comunidade, de modo a permitir que o
IFMT atue com responsabilidade social.

Aumentar o nimero de curso de
lingua estrangeira ofertados.

<= Fomento do intercambio de

Aumento do ntiimero de
alunos participantes de
cursos de idiomas.

AT

conhecimento por meio de
conexodes com outros paises.

A\ Aumentar o nimero de acdes
implementadas, relacionadas a
qualidade de vida do servidor.

<= Colaboragdo no hem-estar e na
satisfacdo dos servidores.

‘n Aumentar o nimero de
= servidores capacitados em cursos
e eventos de curta duracao.

< Desenvolvimento de conhecimento
e habilidades para melhoria dos
processos e tarefas de trabalho.

Aumentar o nimero de
disciplinas a distancia na
grade de cursos presenciais.

<2 Promocdo de modalidades de ensino

Fomentar a criacdo de
programas EaD dentro

com o uso de meios tecnoldgicos
por alunos e professores.

das acdes planejadas.

Fonte: Pr-Reitoria de Administragdo, 2020.
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INFORMACOES e
ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E

CONTABEIS




ESTRUTURA E ATIVIDADES DA CONTABILIDADE

Esta secdo evidencia as informagdes contdbeis do IFMT. A estrutura das atividades contabeis na instituicdo se divide em duas frentes: conformidade contabil de UG e
conformidade contabil de 6rgdo. Para cada campus, autbnomo administrativamente, ha um contador responsavel pela unidade que recebe o suporte do contador
de drgdo quando requisitado e nos casos de impedimentos e/ou afastamentos legais, conforme PORTARIA 2.050/2021 - RTR-SRDA/RTR-CG/RTR-GAB/RTR/IFMT, de
10 de setembro de 2021. A execugao or¢camentdria e financeira, bem como os registros contdbeis dos campi avanc¢ados (Sinop, Lucas do Rio Verde, Diamantino,
Guaranta do Norte e Tangara da Serra) sdo realizados pela UG da Reitoria.

Responsaveis pela Contabilidade no IFMT

O chefe do Departamento de Contabilidade e Finangas (DCF), da Pré-Reitoria de Administragdo, é o conformista contdbil do drgao no SIAFI. Articula e promove,
sempre que necessario, reunidées com os contadores dos campi, inclusive com demais servidores do departamento e da Proad quando necessario, visando alinhar
procedimentos, orientar e solucionar problemas, entre outros assuntos necessarios. O DCF entende como importante e valoriza a comunicacao, a integragdo desses
profissionais para o bom desempenho das atividades.

As Notas Explicativas das demonstragGes contabeis sdo elaboradas e apresentadas de forma consolidada, trimestralmente, com base nas notas explicativas dos
contadores das respectivas unidades. Este procedimento é controlado por meio de processo eletronico no Suap, com transparéncia e viabilizacdo do acesso aos
gestores, bem como demais interessados. Esse procedimento tem contribuido para a evidenciagdao pormenorizada dos atos e fatos contabeis da instituicdo.

No tocante a conformidade legal, as demonstragdes contdbeis do IFMT sdo elaboradas com a estrita observancia aos dispositivos da Lei 4.320, de 17 de margo de
1964, que dispGe sobre normas gerais do Direito Financeiro, das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, da Portaria Conjunta STN/SPU
3/2014, do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Macrofungdes Siafi, entre outros normativos vigentes.
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FATOS CONTABEIS ORCAMENTARIOS

Os fatos contdbeis da execucdo orcamentdria sao
demonstrados no Balango Orcamentdrio. Esses dados
evidenciam a integracdo entre o planejamento e a
execucdo em relacdo a previsao e realizacdo de receitas
e autorizacdo e execugdo de despesas. Portanto, com
base nos resultados apresentados no citado
demonstrativo, relativos ao exercicio 2023, passam-se as
seguintes andlises.

Considerando os dados da série histérica da arrecadagao
das receitas préprias, a média da arrecadacdo dos
Gltimos trés anos foi de R$1.501.817,93 anual. Em 2023,
a arrecadagao total diminuiu em -23,27%. Entre as
naturezas de receitas, a maior diminui¢do ocorreu entre
as Receitas Agropecuarias.

Sobre as despesas orcamentdrias, as executadas
superaram as dotacles atualizadas em 4,11% em
decorréncia de recebimentos de créditos de outros
orgdos, decorrentes de Termos de Execucdo
Descentralizada e Emendas Parlamentares. A série
historica das dotacGes recebidas evidencia que a
dotacdo orcamentaria vem aumentando ao longo dos
ultimos trés anos. Em compara¢do ao ano de 2022, a
dotacdo de 2023 aumentou em 19,57%.

A série histdrica das despesas executadas evidencia as
mais expressivas em 2023. O relatério completo
evidencia que 91,83% dessas despesas sdo da categoria
econOmica corrente e 8,17% de investimento.

Série historica das despesas autorizadas e das executadas

Fliar):zzcci:::’o Dotagdo atualizada Despesas Executadas
2023 607.834.302,00 632.790.479,91
2022 511.543.918,00 529.212.906,07
2021 496.833.965,00 510.451.909,85

Fonte: Balango Orgamentario IFMT, 2021, 2022 e 2023.

Série historica da arrecadagao das receitas préprias

Receitas Valor (RS)
Or¢amentarias

2023 2022 2021
Receita 1.373.947,58 1.790.784,99  1.340.721,22
Patrimonial
Receita

. 46.884,00 269.680 71.937,48
Agropecuaria
Receita de 1.457.47551 1.738.370,13  299.081,42
Servigos
Outras Receitas 608.879 136.756,91 103.152,88
Correntes
Alienacgdo de
ot 297.900,00 324.150 469.050,00

3.785.086,39 | 4.259.742,53 2.283.943,00

Fonte: Balan¢o Orcamentario IFMT, 2021, 2022 e 2023.

Série historica da execugao das despesas

Despesas Valor (R9)
Orgamentarias 2023 2022 2021
Pessoal e

Encargos Sociais ~ 447.023.709,24 407.348.131,47 399.395.663,07

Outras Despesas
Correntes 134.054.352,51  99.116.579,68 81.157.099,35

Investimentos 51.712.418,16  22.748.194,92 29.899.147,43

632.790.479,91 | 529.212.906,07 | 510.451.909,85

Clique para acessar o balango
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FATOS CONTABEIS ORCAMENTARIOS

As despesas mais expressivas em 2023 foram com folha
de pagamento de pessoal. O capital humano é um dos

recursos mais relevantes do IFMT.

Despesas executadas mais expressivas — por natureza de despesa
detalhada

Aplicagdo Direta - Natureza Despesa Corrente e
Capital

319011 — Vencimentos e Vantagens Fixas -
Pessoal Civil

319113 — Obrigagdes Patronais -
Op.Intra-Orgamentdrias

319001 - Aposentadorias, Reserva Remunerada
e Reformas

339039 — Outros Servigos de Terceiros - Pessoa
Juridica

339037 — Locagdo de Mao de obra

449052 - Equipamento e Material

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

Valor (RS)

299.508.499,52

61.484.009,71

58.993.646,9

46.270.644

29.042.254,07

29.040.977,43

O Resultado Orcamentdrio do IFMT em 2023, ou seja, a
diferenca entre as Receitas Realizadas e Despesas

Executadas foi de -RS 624.489.393,91.

Esse déficit evidencia que a instituicdo é dependente
de transferéncias financeiras do governo federal, ou
seja, as receitas prdprias ndo sao suficientes para
custear as suas despesas. Ainda, cabe destacar, que
entre as despesas executadas ha aquelas oriundas de
acordos firmados com outras instituicdes que
descentralizam recursos para o IFMT realizar a
execucdo (os Termos de Execucdo Descentralizadas).

Resultado Orcamentario em 2023 do IFMT

. L Despesas Déficit
Receitas Proprias g s
Realizadas Publicas Orgcamentario —
Executadas Orgcamento STN

RS 8.301.086,00 RS 632.790.479,91 RS -624.489.393,91

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

Os Restos a Pagar (RP) correspondem as despesas
empenhadas em exercicios anteriores cujos fatos
geradores da despesa podem ter ocorrido ou nao
(produto entregue ou servico prestado), sendo os
saldos transferidos para o exercicio seguinte até que
sejam pagos. Os RP dividem-se em Restos a Pagar
Processados (RPP) quando ocorre o fato gerador da
despesa, e Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP)
guando o fato gerador ainda nao ocorreu.

Os RPNP inscritos (empenhos de 2023) e reinscritos
(empenhos de 2022 e anteriores) totalizaram RS
5.716.972,02 em 2023.

Série historica dos saldos de restos a pagar ndao processados

Despesa
Total em Despesas
Correntes

Pessoal e Encargos
Sociais

Outras Despesas
Correntes

Total em Despesas
de Capital

Investimentos

Total

2023

1.713.336,22

0,00

1.713.336,22

4.003.635,80

4.003.635,80

5.716.972,02

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

Valor (RS)

2022

2.522.182,59

0,00

2.522.182,59

14.778.705,50

14.778.705,50

17.300.888,09

2021

5.810.785,07

0,00

5.810.785,07

12.824.207,59

12.824.207,59

18.634.992



FATOS CONTABEIS E ORCAMENTARIOS

O saldo total de RPNP, em relacdo a 2022, diminuiu em

-66,96%. A
institucional
orcamento.

em maximizar

reducdo expressiva espelha o esforco

a execucdo plena do

Série historica da inscri¢do e reinscricao de RNPP

Total em
Despesas
Correntes

Pessoal e
Encargos
Sociais

Outras
Despesas
Correntes

Total em
Despesas de
Capital

Investimentos

Total

Fonte: Balango orgamentario 2023.

15.446.679,96

0,00

15.446.679,96

25.892.687,79

25.892.687,79

41.339.367,75

552.811,64

23.971.637,95

40.284.997,02

40.284.997,02

64.809.446,61

24.524.449,59

29.303.627,09

186.766,84

29.116.860,25

28.955.777,67

28.955.777,67

58.259.404,76

Série histodrica da inscri¢ao e reinscricao de RPP

Despesa

Total em
Despesas
Correntes

Pessoal e
Encargos
Sociais

Outras
Despesas
Correntes

Total em
Despesas de
Capital

Investimentos

Total

Fonte: Balango orgamentario 2023.

2023

32.110.481,05

28.975.437,54

3.135.043,51

2.409.207,13

2.409.207,13

34.519.688,18

Valor (RS)
2022

33.607.399,58

30.575.030,70

3.032.368,88

363.270,99

363.270,99

33.970.670,57

2021

29.429.553,82

26.819.150,97

2.610.402,85

175.449,25

175.449,25

29.605.003,07

Despesa
2023

Total em
Despesas
Correntes

52.239,96

Pessoal e
Encargos
Sociais

0,00

Outras
Despesas
Correntes

52.239,96

Total em
Despesas de
Capital

76.446,51

Investimentos 76.446,51

Total 128.686,47

2022

103.017,28

0,00

103.017,28

75.946,51

75.946,51

178.963,79

Fonte: Balango orgamentario 2023.

Série historica dos saldos de RPP

Valor (RS)

2021

87.888,99

0,00

87.888,99

131.722,51

131.722,51

219.611,50

Nos ultimos trés anos, a média de inscricdo de RPNP foi de RS 54.802.739,71. A série histdrica desses restos a pagar
aponta diminuicdo no valor total de RPNP inscritos e reinscritos em 2023; a queda representou -36,21% em relacao
ao ano de 2022. Comparando os grupos de despesas, a diminuicdo foi mais expressiva nas despesas correntes

-37,01%.

A média de inscricdo dos RPP no periodo analisado foi de R$32.698.453,94. Os Restos a Pagar Processados (cujos
fatos geradores ocorreram no exercicio financeiro) englobam os montantes de RPP inscritos em 2022 e os inscritos
em exercicios anteriores. Acima apresenta a série histérica dos valores de inscri¢do, reinscricdo e saldos. Os
montantes inscritos e reinscritos vém aumentando ao longo dos ultimos trés anos. Entre 2021 a 2023, esses RPPs
sofreram aumento de 16,60%.
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FATOS CONTABEIS E SITUACAO PATRIMONIAL

Do Patrimdnio

A mensuragdao das contas ativo e passivo, das
disponibilidades, dos direitos, dos titulos de créditos e das
obrigacbes ¢ feita pelo valor original, realizada a
conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de
cambio vigente na data do Balango Patrimonial. Os
estoques sao mensurados ou avaliados com base no valor
de aquisicdo ou no valor de produgdao ou construcao.
Quando os elementos do ativo imobilizado tiverem vida
util econémica definida, ficam sujeitos a depreciagdo,
amortizacdo ou exaustdo sistematica durante o exercicio
financeiro, sem prejuizo das exce¢des expressamente
consignadas. Os direitos que tenham por objeto bens
incorpéreos (nos casos dos softwares destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade) sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicdo ou de produgdo. Todavia, a
depreciagdo, a amortizagao e exaustao e a mensuragao de
ativos e passivos do IFMT tém sido realizadas
parcialmente em razdao do processo em curso de
implantagdao do mdédulo patriménio do SIADS.

A composicdo patrimonial do IFMT pode ser consultada
no Balanco Patrimonial, que reflete a posicao estatica do
patrimbnio da entidade. Nos ultimos trés anos, a média
do patriménio bruto foi de R$507.963.182,56. Em 2023, o
valor dos ativos (bens e direitos) e passivos (obrigacées)
fechou equilibrado em R$582.917.954,64, refletindo um
acréscimo de 20,12% em relacdo ao ano anterior, a seguir.

Série historica da composi¢dao patrimonial

Ano Total do ativo e passivo (RS)
2023 582.917.954,64
2022 485.278.216,78
2021 455.693.376,26

Fonte: Balango Patrimonial 2021, 2022 e 2023.

Compdem o patrimoénio da entidade: o grupo do
Ativo, dividido em Ativo Circulante (bens e direito de
curto prazo) e do Ativo Nao Circulante (bens e direito
de longo prazo), e o grupo do Passivo, dividido em
Passivo Circulante (obriga¢des de curto prazo), Passivo
Ndo Circulante (obrigacdes de longo prazo) e
Patrimonio Liquido.

A média do valor do ativo circulante nos ultimos trés
anos foi de R$41.773.200,09. O saldo da conta Caixa e
Equivalentes de Caixa aumentou em 21,91% entre
2021 a 2023. Demais Créditos a Curto Prazo em 2023
aumentou em 298,80% em relagao a 2021. O aumento
expressivo decorre principalmente de Termos de
Execucao Descentralizada pactuados.

Destaca-se que o imobilizado representa 99,80% do
nao circulante no exercicio financeiro de 2023. O
imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis
(bens de uso especial) do IFMT considerando as
respectivas depreciagdes acumuladas.

Valor (RS)
Tipo
2023 2022 2021

Caixa e
Equivalentes 41.651.612 33.655.795,24 34.165.487,83
de Caixa
Demais
Créditos a 1.856.085,25 837.459,00 465.414,33
Curto Prazo
Estoques 3.828.884,35 4.524.543,98 4.334.318,00

Total 47.336.581,90 39.017.798,22 38.965.220,16

Fonte: Balango Patrimonial 2021, 2022 e 2023.

Série historica da composi¢ao do ativo ndo circulante

Tipo
20.223
Ativo Realizavel a 0,00
Longo Prazo
Investimentos 0,00

Imobilizado 534.497.711,04
Intangivel 1.083.661
Total 535.581.372,74

Valor (RS)

2022
0,00

0,00
444.736.677,02
1.523.741,54

446.260.418,56

Fonte: Balango Patrimonial 2021, 2022 e 2023.

2021

0,00

0,00
415.352.298,57
1.375.857,53

416.728.156,10
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FATOS CONTABEIS E SITUACAO PATRIMONIAL

Valor (RS)

Passivo nao circulante
_ 2023 2022 2021

Obrigagdes Trab., Prev. e 0,00 0,00 549.509,43
Assist. a Pagar

Série historica das obriga¢oes de curto prazo

ObrigacgGes trabalhistas, previdenciarias e

. - 57.599.707,88  55.547.437,58  60.211.017,25
assistenciais a pagar a curto

Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 18.505.249,58 3.171.064,6 1.771.102,46
Obrigacgdes fiscais a curto prazo 0,00 0,00 410,99
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 0,00 108.047,75 0,00
Demais obrigag¢des a curto prazo 78.443.740,76 48.083.661,3 37.422.314,80

Total 154.548.698,22 106.910.211,23  99.404.845,50

Fonte: Balango Patrimonial, 2021, 2022 e 2023.

O grupo Passivo Exigivel subdivide-se em Passivo Circulante, engloba as obriga¢des
de curto prazo, e o Passivo Nao Circulante, as obrigacbes de longo prazo. O
patrimonio bruto subtraido do Passivo Exigivel resulta no Patrimdnio Liquido, ou
seja, o Passivo Nao Exigivel. A variagao dos saldos das contas do Passivo Exigivel e
N3do Exigivel pode ser analisada, no grafico a seguir.

A média das obriga¢des nos ultimos trés anos foi de R$120.287.918,32. Os dados

da série histéorica dos ultimos trés anos evidenciam que as obrigacdes vém
aumentando desde 2021. Entre 2021 e 2023, o aumento foi de 55,47%.

Em 2023, assim como em 2022, ndo houve fatos de Obriga¢des a Longo Prazo.



FATOS CONTABEIS E SITUACAO FINANCEIRA

O Resultado Patrimonial do exercicio, apurado na demonstracao das variagdes patrimoniais, em que sdo confrontadas as
variacdes patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) dependentes ou
independentes da execugdo orcamentaria, em 2023, foi deficitario no valor de -R$42.311.072,60 . Dentre as VPA, as de
valor mais expressivo em 2023 foram as Transferéncias Intergovernamentais no valor de R$678.499.579,52. As VPA
apresentaram uma evolugao positiva de 8,57% em comparagao a 2022.

O saldo financeiro, apurado no Balanco Financeiro de 2023, registrou o valor de R$41.651.612,30. Esse resultado
representa um acréscimo de 21,91% em relacdo a 2021, conforme quadro abaixo:

Evolugdo do saldo financeiro

Saldo para o Exercicio Seguinte Valor (RS) por ano
2023 2022 2021
Caixa e Equivalentes de Caixa 41.651.612 33.655.795,24 34.165.487,83
Total 41.651.612,30 33.655.795,24 34.165.487,83

Quanto a avaliacdo de custos operacionais, tem-se que o custo operacional, definido pela NBC T 16.11, é o que ocorre
durante o ciclo de producdo dos bens e servicos e outros objetos de custos, como energia elétrica, saldrios, etc. A
avaliacdo de custos operacionais ocorre conforme o disposto no Decreto-Lei 200/1967, que determina, no artigo 79, que a
contabilidade devera apurar os custos dos servicos de forma a evidenciar os resultados da gestdo e a necessidade de
informacdo de custos explicitada pela Lei 4.320/64, e, em seu artigo 99, que os servicos publicos industriais, ainda que ndo
organizados como empresa publica ou autarquica, manterdo contabilidade especial para determinacdo dos custos,
ingressos e resultados, sem prejuizo da escrituracao patrimonial e financeiro comum. Considera ainda a Portaria STN 716,
de 24 de outubro de 2011, no inciso Il, que tem por objetivo o acompanhamento, a avaliacdo e a gestdo dos custos dos
programas e das unidades da Administracdo Publica Federal e o apoio aos gestores no processo decisdrio.

Demonstragoes Contdabeis, Relatdrios Contabeis e Notas Explicativas
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RELACIONAMENTO COM OS ORGAOS DE CONTROLE

O IFMT, enquanto autarquia integrada a estrutura do Executivo Federal, estd sujeito aos controles efetuados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da
Unido (CGU), no que tange as atribui¢Ges de cada um desses érgaos.

O relacionamento do IFMT com esses érgaos de controle é regulado por legislagdo federal, tal como ocorre com outros érgaos publicos dos trés poderes (Executivo, Legislativo e
Judicidrio), e por normativas (resolucdes, portarias, instrucdes normativas, acordaos, etc) emitidas por estes érgaos.

A comunicacdo entre o IFMT e os 6rgdos de controle ocorre por meio de sistemas especificos. O CONECTA-TCU, para o Tribunal de Contas da Unido, e o e-AUD, para a
Controladoria-Geral da Unido.

No IFMT, existe uma estrutura definida em seu Estatuto e Regimento Interno (também prevista em legislacdo), responsavel pela Gestdo da Integridade e pela recepcdo e
tratamento das demandas, que podem ser recomendac¢des ou determinacles, apresentadas pelos érgdos de controle. Importante destacar que as recomendacbes e
determinacdes emanadas pelos 6rgaos de controle, via de regra, possuem prazo de atendimento para o IFMT, e que esses prazos sdo monitorados por parte desses érgdos de
controle.

A interlocugdo com o TCU é feita de forma centralizada pela Procuradoria Juridica, que, ao receber as recomendag¢des ou determinagées emanadas por este 6rgao de controle,
cientifica o gestor maximo do IFMT, que, por sua vez, distribui aos érgdos internos (campi, pré-reitorias, diretorias sistémicas, etc) para que sejam providenciadas as agdes
necessarias ao atendimento da demanda, reportando, quando necessdrio, a resposta ao érgao de controle ou informando o resultado da a¢do solicitada.

Ja ainterlocucdo com a CGU é feita de forma distribuida e depende do assunto que envolva a recomendacdo ou a determinacdo. O acesso ao sistema e-AUD, em nivel gerencial, é
feito basicamente pelo Gabinete do Reitor, pela Auditoria Interna e pela Unidade de Gestdo de Integridade. Assuntos relativos a integridade (gestdo da imagem, gestdo de
pessoas, atendimento ao usudrio, etc) sdo recepcionados pela UGI e encaminhados para gestao, seja do IFMT (Reitoria) ou seja das suas unidades (campi, pro-reitorias, diretorias
sistémicas.) para serem tratados e respondidos. Assuntos referentes a tomadas de contas e outras atribuicdes de auditoria sdo recepcionadas pela Auditoria Interna, que faz o
tratamento das demandas de forma autébnoma, como expresso em lei, e havendo a necessidade, demanda aos érgaos internos informagdes e a¢des que couberem ao
atendimento dessas demandas, retornando a CGU o que também houver de provimento.

No ano de 2023, o IFMT recebeu da CGU 67 Constatagdes/Recomendacdes, sendo que destas: 4 foram concluidas com respostas encaminhadas, 63 estdo em execucdo e 61 foram
enviadas respostas, porém ndo estdo concluidas ainda.

A CGU faz ainda o monitoramento do canal de manifestacdes dos usudrios dos servicos ofertados pelo IFMT (tal como de outros 6rgdos publicos), o Fala.BR. Todas as
manifestacdes desses usudrios sdo direcionadas a Ouvidoria do IFMT, que, por sua vez, solicita aos drgaos internos os procedimentos necessarios aos atendimentos das demandas
apresentadas nessas manifestagdes. Em casos de denuncia, a Ouvidoria encaminha a manifestacdo para a Corregedoria, caso tenha o envolvimento de servidor em ilicitos, e/ou a
Auditoria Interna, caso tenha situacdes que envolvam recursos or¢camentdrios ou bens ou estrutura do IFMT sendo utilizados de forma indevida.
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